ALEMAR

FOOD GROUP

UNIJNI EMISNI PROSPEKT PRO RUST
SPOLECNOSTI

ALEMAR Food Group a.s.

se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC 099 94 262, LEI 315700L63KOVVLIKGM26,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. B 28574 (dale jen
Emitent).

Tento unijni emisni prospekt pro rast (dale jen ,,Prospekt™) je pfipraven pro ucely veiejné nabidky az
2.668 kust (slovy: dva tisice Sest set Sedesadt osm) akcii Emitenta se zvlaStnimi pravy (dale akcie
Emitenta se zvlastnimi pravy pouze jako ,,Investi¢ni akcie A*), kazdad o jmenovité hodnoté ve vysi
200,- K¢ (slovy: dve sté korun ceskych), a 11.817 (slovy: jedenact tisic osm set sedmndct) kusii akcii
Emitenta se zvlaStnimi pravy (dale akcie Emitenta se zv1astnimi pravy pouze jako ,,Investicni akcie B®),
kazdd o jmenovité hodnoté ve vysi 50,- KE (slovy: padesat korun ceskych) (Investi¢ni akcie A a
Investi¢ni akcie B spolecné taky jako ,,Akcie). Akcie jsou nabizeny stavajicim akciondfem Emitenta,
panem Martinem loan Kost'alem (,,Nabizejici*).

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB &. j.: 2026/069289/CNB/650 ze dne 13. 5. 2026, které nabylo
pravni moci dne 14. 5. 2026.

Pro ucely veiejné nabidky bude Prospekt platny po dobu dvanacti mésici ode dne jeho
pravomocného schvaleni CNB. Poslednim dnem platnosti Prospektu je 14. 5. 2026. Povinnost
doplnit Prospekt v piipadé vyznamnych novych skutecnosti, podstatnych chyb nebo podstatnych
nepresnosti se neuplatni v pripadé, Ze Prospekt pozbude platnosti.

Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru Ceskéa narodni banka pouze osvédéuje, Ze schvaleny
prospekt splituje normy tykajici se Uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti pozadované Nafizenim
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné
nabidce nebo pfijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice
2003/71/ES (dale jen ,Narizeni*), a dal$imi prisluSnymi pravnimi pfedpisy,' tedy Ze obsahuje nezbytné
informace, které jsou podstatné pro to, aby investor informované posoudil emitenta a cenné papiry, které
maji byt pfedmétem vefejné nabidky. Investor by mél vzdy vyhodnost investice posuzovat na zakladeé
znalosti celého obsahu prospektu.

Zejm.

Natizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2019/980 (externi odkaz), kterym se doplituje natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o formét, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvetejnén pii vefejné nabidce
cennych papirti nebo jejich piijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004

Natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2019/979 (externi odkaz), kterym se doplituje nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o regula¢ni technické normy pro klicové finanéni informace ve shrnuti prospektu,
zvefejiiovani a klasifikaci prospektii, propagacni sdéleni tykajici se cennych papirti, dodatky prospektu a oznamovaci portal, a
zrusuje nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 382/2014 a natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/301.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1561555309070&uri=CELEX:32019R0980
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0979

Prospekt byl vyhotoven jako unijni emisni prospekt pro rist v souladu s ¢l. 15a odst. 1 pism. a) Nafizeni.
Tento Prospekt byl vyhotoven a informace v ném obsazené jsou aktualni ke dni 7. 5. 2026.

Kazda vyznamna nova skutecnost, podstatnd chyba nebo podstatnd nepiesnost tykajici se informaci
uvedenych v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly zjistény
od okamziku, kdy byl Prospekt schvalen, do ukonceni doby trvani nabidky, uvede Emitent bez
zbytec¢ného odkladu v dodatku Prospektu v souladu s €l. 23 Natizeni (,,Dodatek k Prospektu*). Kazdy
takovy dodatek k Prospektu bude schvalen CNB a uveiejnén Emitentem stejnym zptisobem, jakym byl
uvetejnén Prospekt v souladu s €l. 21 Nafizeni.

Prospekt a jeho ptipadné dodatky, ucetni zavérky Emitenta uvetejnéné po datu tohoto Prospektu, jakoz
i vSechny dokumenty uvedené v tomto Prospektu formou odkazu, jsou k dispozici v elektronické
podobé na internetové strance Emitenta www.alemarfoodgroup.cz v sekci Stat se akcionatem, a dale
také na pozadani bezplatng v provozovné Emitenta na Primyslova 593, 664 63 Zabé&ice, Ceska
republika, v pracovni dny v dob€ od 9.00 do 16.00 hod. Informace uvedené na webovych strankach,
vyjma informaci zaclenénych odkazem, nejsou soucéasti Prospektu a nebyly zkontrolovany ani
schvaleny CNB.


http://www.alemarfoodgroup.cz/
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1 SHRNUTI

ODDIL 1 UVOD

Akcie Investi¢ni akcie A Emitenta jsou investi¢ni kusové akcie v listinné podob¢ a ve formé na jméno,
kazda o jmenovité hodnoté 200,- K¢,
ISIN: CZ0009013272

Investi¢ni akcie B Emitenta jsou investi¢ni kusové akcie v listinné podobé¢ a ve formé na jméno,
kazda o jmenovité hodnoté 50,- K¢,
ISIN: CZ1008000831

Emitent Emitentem je spole¢nost ALEMAR Food Group a.s., se sidlem Rybna 682/14, Star¢ Mésto, 110 00
Praha 1, IC 099 94 262, LEI 315700L63KOVVLIKGM?26, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u
Megstského soudu v Praze pod sp. zn. B 28574.

Kontaktni adresa Emitenta je Primyslovéa 593, 664 63 Zabéice, Ceska republika.

Schvaleni Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03 Praha 1, tel.: 224 411 111, e-
prospektu mail: podatelna@cnb.cz.

Datum Tento Prospekt byl schvalen dne 13. 5. 2026 rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2026/069289/CNB/650, sp. zn.
schvaleni S-Sp-2026/00189/CNB/653, které nabylo pravni moci dne 14. 5. 2026.

Upozornéni Emitent prohlasuje, ze:

(a) shrnuti je tfeba Cist jako tivod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do cennych papirti by
melo byt zalozeno na tom, Ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) investor mize piijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast;

(c) v ptipadé, ze bude u soudu vznesen narok na zaklad¢ udaji uvedenych v Prospektu, mize byt
zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava clenskych stati ulozena povinnost uhradit
naklady na pteklad Prospektu pied zahdjenim soudniho fizeni; a

(d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho piekladu predlozily,
avsak pouze pokud je shrnuti zavadéjici, nepiesné nebo v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu
nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi ¢astmi Prospektu neposkytuje klicové informace, které
investorim pomahaji pii rozhodovani, zda do doty¢nych cennych papirli investovat.

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je emitentem Akcii?

Emitent je akciovou spolegnosti se sidlem v Ceské republice, ktera se pfi své ¢innosti idi ¢eskymi pravnimi predpisy a
pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské unie, a to zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdg&jsich predpist; zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdé€jsich ptfedpisti; a zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi, zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, v platném znéni, zdkonem ¢. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni, zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, v platném znéni, zdkonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni,
zakonem €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni, zdkonem ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavebnim fadu, zakonem ¢. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach, zakonem ¢. 256/2013, katastralni
zakon, v platném znéni, zakonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi, zakonem ¢. 91/1996 Sb., o
krmivech, nafizenim EP a Rady (ES) ¢. 767/2009, o uvadéni na trh a pouzivani krmiv, a dalsi, pfi respektovani vSech
ostatnich relevantnich zakonti Ceské republiky.

Emitent byl zaloZen dne 9. biezna 2021 na dobu neurcitou jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Ode dne 19.12.2023 je
Emitent akciovou spole¢nosti. Emitent je od srpna 2022 holdingovou spole¢nosti Skupiny zaméfené na vyrobu a prode;j
konzerv a doplitkovy obchod (velkoobchod a i pfevazné maloobchod) s krmivy. V oboru vyroby konzerv bude tento
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holding dle nazoru Emitenta jak technologickou, tak i vyrobni $pickou v Evropé€. Spolecnostmi, které jsou soucasti
vytvoreného holdingu jsou spolecnosti ALEMAR Service s.r.o., ALEMAR Assets s.r.o., ALEMAR Real and Trading
s.r.0. a ALEMAR Factory s.r.o. (dale jen ,,Dcefiné spole¢nosti).

Spolecnost ALEMAR Service s.r.o. (difive Martypet s.r.0.) je vyrobce superprémiovych 100 % masovych
konzervovanych krmiv pro psy a kompletnich krmiv vlastni znacky LOUIE. Firma vyrabi krom¢ vlastnich znacek (cca
75 % vlastni produkce) i mnoho privatnich znacek (cca 25 % produkce), které vyvazi do celé Evropy.

Ke dni vyhotoveni Prospektu probiha vyroba v Ceské republice (vyrobni hala v Zabgicich). V roce 2024 spole¢nost
dokoncila druhou fazi vyrobni expanze a soustiedi se na vyrobu vlastni zna¢ky a podporu kanalu B2C. Prodej B2C
probiha pies spusténé e-shopy v Cesku a na Slovensku (www.louie.pet; https://sk.louie.pet/ ).

Spolecnost ALEMAR Assets s.r.o. (dfive Martypet Invest s.r.0.) je drzitelem dlouhodobého hmotného majetku
potiebného k ¢innosti a provozu vyrobni firmy ALEMAR Service s.r.o. Spolecnost je dale prostiednictvim své dcefiné
spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o. drzitelem patentu na vyrobu kavového oleje ze sedliny, ktery je svym
slozenim vhodny pro potravinaiské vyuziti. Vyrobou a uvadénim tohoto oleje na trh se bude zabyvat spolecnost
ALEMAR Factory s.r.o. Dcefina spolecnost Emitenta navic vyviji zptsob filtrace oleje tak, aby byl ve vysledku zbaven
barvy a kavové chuti tak, aby byl pouzitelny i jako neutralni omastovaci prostiedek v kazdodenni kuchyni, tak jako napft.
olej fepkovy nebo slunecnicovy.

Kli¢ovou tidici osobou a zaroven ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Kost’al, ¢len spravni rady,
nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa Primyslova 593, 664 63 Zabcice.

Skupinu Emitenta tvofi Emitent a spole¢nosti v tabulce nize (dale jen "Skupina"):

Nazev spole¢nosti Identifikace Zemé
1. | ALEMAR Service s.r.o. 263 03 833 CR
2. | ALEMAR Assets s..0. 021 48 561 CR
3. | ALEMAR Real and Trading s.r.o. | 081 31 058 CR
4. | ALEMAR Factory s.r.o. 19711158 CR
Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu jednoho dominantniho akcionate, ktefi drzi 63,84 % akcii Emitenta:
Celkova ; . ; Podil na
Akcionar Pocet akcii Druh akeii jmenovita igdil:éliz zakladnim hlasovacich
hodnota v K¢ P pravech
‘ 3965 Kmenové 793 000 26,40 % 99,13 %
g yarunloan 2 668 Investicni A | 533 600 17,77 % 0,00 %
11817 Investicni B 590 850 19,67 % 0,00 %
o 35 Kmenové 7 000 0,23 % 0,87 %
Minoritni 4782 Investiéni A | 956 400 31,84 % 0,00 %
akcionafi
2 454 Investi¢ni B 122 700 4,09 % 0,00 %
Celkem 25721 - 3003 550 100,00 % 100,00 %

Ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Kostal, nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa: Priimyslova 593, 664

63 Zabéice, ktery vlastni 99,13 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 99,13 % hlasovacich prév.

Jaké jsou hlavni financni udaje o Emitentovi?

Nasledujici tabulky uvadéji piehled vybranych historickych finanénich udaji Emitenta za kalendaini rok 2024 v tis. K¢.
Tyto udaje vychazeji z auditované Gcetni zavérky Emitenta za obdobi k 31. 12. 2024 sestavené v souladu s Ceskymi
ucetnimi standardy.

ROZVAHA k 31.12.2024 | k31.12.2023

AKTIVA CELKEM 399 862 296 111
B. Stala aktiva 67 16 172
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 67 89
B.II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 16 083



http://www.louie.pet/

C. Obézna aktiva 377 814 270 237
C.II. Pohledavky 373 036 264 127
C.I1.1 Dlouhodobé pohledavky 224 588 136 931
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 148 448 127 196
C.IV. Penézni prostiedky 4778 6110
PASIVA CELKEM 399 862 296 111
A. Vlastni kapital 26 314 4161
A.V Vysledek hospodafeni bézného ucetniho 786 2043
obdobi

B+C. Cizi zdroje 367 560 287 697
C. Zavazky 367 560 287 697
C.I. Dlouhodobé zavazky 365710 278 600
C.II. Kratkodobé zavazky 1 850 9097
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 1.1.2024 - 1.1.2023 -

31.12.2024 31.12.2023

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 14 652 11346
A. Vykonova spotfeba 14 756 12 453
A.3 Sluzby 14 453 12 430
D. Osobni naklady 1483 1 693
H.VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 42773 23 899
J. Nakladové uroky a podobné naklady 39975 18 441
Finanéni vysledek hospodareni 2 744 5455
Vysledek hospodareni po zdanéni 786 2 043
Vysledek hospodateni za icetni obdobi 786 2 043
Cisty obrat za i¢etni obdobi 14 789 35252

Emitent timto prohlaSuje, Ze v obdobi od posledni auditované Gcetni zavérky Emitenta sestavené ke dni 31.12.2024 do
data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni zmén€ vyhlidek Emitenta ani zddné negativni zméné ve
finan¢ni nebo obchodni situaci Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou uvedeny historické finan¢ni tidaje.

Auditor ovéfil tcetni zaveérky rok 2024 s vyrokem bez vyhrad.

Jaka jsou hlavni rizika specificka pro Emitenta?

Riziko
Emitenta jako
holdingové
spole¢nosti

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka

Emitent je holdingovou spole¢nosti, kterd primarné drzi, spravuje a pripadné¢ financuje u€ast na jinych
spole¢nostech a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent
vyuziva prostiedky ziskané Emisi pfedevsim na financovani projektl dcetinych spolecnosti, je Emitent
z&visly na uspésnosti podnikani svych dcefinych spolecnosti. Pokud dcefiné spolecnosti Emitenta
nebudou dosahovat ocekavanych vysledki nebo bude jejich schopnost vykonavat platby (naptiklad ve
formé urokt ¢i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta omezena z jinych divodd (napiiklad
dostupnosti volnych zdrojt, pravni ¢i dafiovou Upravou nebo smlouvami), bude to mit vyznamny
negativni vliv na pfijmy Emitenta.

Ménové riziko
Skupiny

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Me¢nové riziko je druh rizika, které vznika pii zménach kurzu. Je spojeno s otevienymi ménovymi
pozicemi, které v ptipadé zmén ménovych kurzt (neo¢ekavanych pohybti ménového kurzu) vedou k
neocekavanym zisklim ¢i ztratdm. Zména kurzu miZze vyvolat sniZzeni zisku Emitenta u obchodl
realizovanych v cizich ménach, pokud bude Emitent muset uhradit v pfepoctu na ceské koruny vice,
nebo mu naopak bude uhrazeno méné. Emitent je vystaven ménovému riziku zprostiedkované
prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti. Dcefiné spole¢nosti Emitenta realizuji vyznamnou ¢ast
svych trzeb v eurech. Pokud by doslo k oslabeni mén, ve kterych bude Skupina Emitenta inkasovat své
trzby, nebo naopak k posileni ¢eské koruny, mohla by byt zhorSena schopnost Emitenta splacet své
dluhy.




Spolecnost ALEMAR Service s.r.0. neevidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu zadné pohledavky
v cizi méné EUR. Spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto
Prospektu celkové pohledavky v cizi méné EUR ve vysi 146 tis. EUR tj. 3,5 mil. K&, coz predstavuje
priblizné 80 % vsech pohledavek. Spolecnosti ve skupiné Emitenta neeviduji pohledavky v jinych
meénach nez v EUR. Spole¢nost ALEMAR Service s.r.0. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu
celkové zavazky v cizi méné¢ EUR ve vysi 90 tis. EUR tj. 2 mil. K¢, coZ predstavuje piiblizné 60 %
vSech zévazki. Spolecnosti ve Skupin€é Emitenta neeviduji zavazky v jinych ménach nez v EUR.

Riziko

konkurence
v oblasti pet

food

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Skupina emitenta je Gcastnikem hospodarské soutéze na konkuren¢nim trhu zejména v oblasti vyroby
masovych konzerv pro domaci mazlicky. Mezi nejvétsi konkurenty Skupiny patfi vyrobci LandGuth,
Dolina Noteci, PPF (Partners in Pet Food), Nestlé. Riziko spojené s konkurenci v oborech podnikani
Skupiny spociva v tom, ze pokud Skupina nebude schopna obstat v konkurenci v oborech svého
podnikani, mize to negativné ovlivnit celkové vysledky hospodateni jak Skupiny, tak Emitenta.
Emitent povaZzuje toto riziko za stfedni, jelikoz spolecnosti ve Skupiné, na jichz hospodatent je zavisly,
jsou na trhu jiz dlouho a maji sjednanych jiz nckolik odbératelskych kontrakti do budoucna. V
segmentu kvalitnich vlhkych krmiv je podle vlastnich priizkumi Emitenta trzni podil Emitenta v CR
cca 9 %. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod 0,1 %).

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIICH

Jaké jsou hlavni rysy Akcii?

(a) Akcie jsou investi¢ni kusové akcie vydané jako listinné cenné papiry ve formé na jméno. ISIN Investi¢nich akcii A
je CZ0009013272 a ISIN Investi¢nich akcii B je CZ1008000831.

(b) Nabizejici zamysli nabidnout az 2.668 kust Investi¢nich akcii A o jmenovité hodnoté 200 K¢ a 11.817 kusi
Investi¢nich akcii B o jmenovité hodnoté 50 K¢.

(c) S Akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:

a.

pravo na podil na zisku, tj. pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni. Podil na zisku se
uréuje pomérem poctu vlastnénych akcii k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na podil na zisku vznika
akcionaiim na zakladé€ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté podilu na zisku;

. pravo na podil na likvida¢nim ztstatku Emitenta. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru k poctu

jimi vlastnénych akcii;

pravo ucastnit se valné hromady Emitenta;

pravo pozadovat a obdrzet na valné hromadé od Emitenta vysvétleni zalezitosti tykajicich se Emitenta nebo jim
ovladanych osob;

pravo prevést akcie nebo samostatné prevoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni
pravo na upisovani akcii a vymeénitelnych a prioritnich dluhopisti a pravo na podil na likvida¢nim ziistatku) na
tfeti osobu;

prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Emitenta upisovanych ke zvyseni zakladniho kapitalu v rozsahu podilu
daného akcionare, ma-li byt emisni kurs splacen v penézich;

pravo pozadat pfedstavenstvo Emitenta o vydani kopie zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti
po celou dobu existence Emitenta;

pravo na slevu ve vysi 50 % z ceny veskerych produktd skupiny ALEMAR nabizenych na vSech e-shopech
provozovanych skupinou ALEMAR, ledaze se vyslednd cena po uplatnéni slevy stane cenou, pii které je
realizovana ztrata; v takovém piipadé se vysledna cena namisto slevy ve vysi 50 % urci jako soucet pfimych a
nepiimych nakladt na vyrobu produktu. Tuto slevu na produkty skupiny ALEMAR je mozné vyuZzit pouze na
nakup produktii pro osobni spotiebu, s takhle zakoupenymi produkty skupiny ALEMAR neni mozné dale
obchodovat.

(d) Pravo zpétného odkupu Investi¢nich akcii A:
Emitent miZe nabyt Investi¢ni akcie A za nasledujicich podminek:
a. nabyvat lze pouze Investicni akcie A,
b. nejvyssi pocet Investic¢nich akcii A, které mtize Emitent nabyt je 30.000 kust,
c. doba, po kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyvat je do prosince 2029,
d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,
¢. nejvyssi cena, za kterou miize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 100.000 K¢ za jeden kus.
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(e) Pravo zpétného odkupu Investi¢nich akcii B:
Emitent miize nabyt Investi¢ni akcie B za nasledujicich podminek:
a. nabyvat lze pouze Investi¢ni akcie B,
b. nejvyssi pocet Investicnich akcii B, které mize Emitent nabyt je 120.000 kust,
c. doba, po kterou miize Emitent Investi¢ni akcie B nabyvat je do dubna 2030,
d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,
e. nejvyssi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 50.000 K¢ za jeden kus.

(f) Spravni rada Emitenta v dubnu 2025 pfijala dividendovou politiku, podle které se od ucetniho obdobi konciciho
dnem 31.12.2024 a déle v zavislosti na (i) dostupnosti dostate¢ného mnozstvi rozdélitelnych penéznich prosttedkt a
(i) rozhodnuti valné¢ hromady o vyplat¢ dividend na zakladé ro¢ni nebo mimotfadné ucetni zavérky Emitenta
schvalené valnou hromadou hodla cilit na ro¢ni vyplatu dividend. Dlouhodoba planovana dividendova strategie
Emitenta je vyplacet dividendu ze 100% zisku Emitenta pomérem jmenovité hodnoty akcii akcionate k celkové
jmenovité hodnoté vSech akcii emitovanych Emitentem. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo
na podil na jinych vlastnich zdrojich je rozhodny den pro konani valné hromady, ktera o rozdé€leni zisku rozhoduje
Emitent v roce 2025 vyplatil dividendy v celkové vysi 785.992,14 K¢. Akcionaiim byla vyplacena dividenda ve
vysi 429,68 K¢ na jednu Investicni akcii A a 107,42 K¢ na jednu Investi¢ni akcii B. Majoritni akcionaf se v roce
2025 vzdal svého prava na vyplatu dividendy ve prospéch minoritnich akcionafii. V piipadé, kdy by se Majoritni
akcionar v roce nevzdal svého prava na vyplatu dividendy, byla by vyplacena dividenda ve vysi 68,85 K¢ na jednu
Investi¢ni akcii A a 17,21 na jednu Investi¢ni akcii B.

Kde budou Akcie obchodovany?

Emitent ke dni vyhotoveni Prospektu nepozéadal o pfijeti Akcii k obchodovani na zddném domacim ¢i zahrani¢nim trhu
nebo burze ¢i v mnohostranném obchodnim systému. Emitentovi neni znamo, Ze by nabizené cenné papiry byly
obchodovany na trhu nebo na trhu tfeti zemé&, na trhu pro rist malych a stfednich podnikd nebo v mnohostranném
obchodnim systému.

Emitent zamysli pozadat o ptijeti Akcii na trh START, mnohostranny obchodni systém provozovany Burzou cennych
papirt Praha (,,START®). Harmonogram pfijeti Akcii na trh START nebyl k datu Prospektu stanoven.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?

Za Akcie neni poskytnuta zaruka.

Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Akcie?

Riziko mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

likvidity Akcie nejsou k datu Prospektu piijaty k vefejnému obchodovani na domacim nebo zahrani¢nim trhu.
Vzhledem k tomu, budou mit Akcie omezenou likviditu. V sou¢asnosti Emitent nemtize poskytnout
zadnou zaruku, pokud jde o dal§i vyvoj na trhu a budouci poptavku po Akciich. Existuje riziko, ze se
nevytvori dostatecné likvidni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvofi, ze takovy trh nebude trvat.
Nedostate¢né likvidni trh mtze mit negativni vliv na schopnost drziteli Akcii takto drzené Akcie
prodat, nebo miiZze mit vliv na cenu, za kterou mohou drzitelé tyto Akcie prodat. Proto neni mozné
poskytnout zaruky tykajici se likvidity. Ptipadny prodej Akcii tak mize byt obtizngjsi ¢i Casové
k obchodovani na trhu START nemusi nutné vést k vyssi likviditeé Akcii oproti akciim nepiijatym k
obchodovani. Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Akcie za
adekvatni trzni cenu.

.. mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd
Riziko

investovani do
akcii

Potencialni investor nemé zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor tudiz
muze investici do Akcii pfijit o celou investovanou ¢astku. Akcie jsou nevratné a nemutize byt uc¢inéna
zadna garance ceny, za kterou se Akcie budou obchodovat. S Akciemi neni spojena garance plnéni ve
formé zaruceného vynosu nebo plnéni pfi zruSeni ¢i likvidaci Emitenta. Vlastnici Akcii maji pravo
podilet se na dosazeném zisku dle schvaleni rozd€leni zisku valnou hromadou a také podilet se na
likvida¢nim zdstatku, pfi¢emz vytézkem z insolvencniho fizeni jsou uspokojeni az poté, co jsou
uspokojena prava vétiteld Emitenta.




.o mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysokd

Trzni riziko

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Stanoveni trzni ceny bude
problematické vzhledem k tomu, Ze Akcie nebudou obchodovany na z4dné trzni platformé&. Trzni cena
cennych papirtt mize kolisat v zavislosti na riznych faktorech, které nemtze ovlivnit ani Emitent. Pfi
poklesu trzni ceny Akcii mlze dojit k castecné nebo dokonce Uplné ztrat€ pocatecni investice.
Potenciélni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny pfislusného cenného papiru a
dopadu raznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

.. , mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni
Dividendové

riziko Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze vynos z Akcii ve formé dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho pfipadna vyse se odviji, mimo jin¢, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna
hromada Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti (o vyplaté podilu na zisku ve form¢ dividendy
rozhoduje valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionaii majicich hlasovaci prava). Hlasovaci
pravo je spojeno pouze s kmenovymi akciemi Emitenta. Drzitelé investi¢nich akcii nemaji pravo
hlasovat na valné hromad¢ Emitenta. Emitent zavedl dividendovou politiku az za obdobi kon¢ici dnem
31. 12. 2023, ktera byla nasledn¢ upravena v roce 2025 pro obdobi konc¢ici dnem 31. 12. 2024. V roce
2025 byla vyplacena dividenda v celkové vysi 785.992,14 K¢. Vyplata dividendy neni jakkoli

garantovana.

ODDIL 4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Za jakych podminek a podle jakého casového rozvrhu mohu investovat do tohoto cenného papiru?

Nabizejici nabidne investorm v ramci vefejné nabidky az 2.668 kusti Investi¢nich akcii A a 11.817 kust Investi¢nich
akcii B. Nabizejici, pan Ing. Martin Ioan Kostal bude v ramci sekundarniho prodeje nabizet jim vlastnéné Akcie. Akcie
v ramci sekundarniho prodeje Ize nakupovat nejdéle po celou dobu platnosti Prospektu uzavienim kupni smlouvy, tj. od
15.5.2026 (v€etn€) do 14. 5. 2027 (vcetne).

Podminky prodeje budou stanovené v Kupni smlouveé mezi Nabizejicim a investorem. Nestanovi-li Kupni smlouva jinak,
je investor povinen uhradit kupni cenu za kupované akcie na bankovni Gcet prodavajiciho a to v lhité stanovené Kupni
smlouvou, a to konkrétné do 10 pracovnich dni ode dne uzavieni Kupni Smlouvy.

Vetejna nabidka probéhne od 15. 5. 2026 (v€etn€) do 14. 5. 2027 (vcetné). Blize viz kapitola 11.1. Cenové rozpéti
objednavek bylo stanoveno na 200 K¢ az 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A a na 50 K¢ az 50.000 K¢ za jednu
Investi¢ni akcii B.

Vefejna nabidka bude probihat v Ceské republice. Blize viz. kapitola 11.1 Podminky nabidky.

Pokud budou v ramci nabidky upsané vSechny Akcie a za predpokladu, ze zadny ze stavajicich akcionait zadné Akcie
neupise, nekoupi, a Nabizejici proda v§echny Akcie v ramci sekundarniho prodeje, klesne podil stavajicich akcionafti na
Emitentovi nasledovng:

Akcionai | Pocet Druh akcii Pocet akcii po | Podil na Podil na Podil na Podil na
akcii tpisu 7ZK pied 7ZK po hlasovacich | hlasovacich
pied tpisem upisu pravech pravech po
upisem pred upisu

tUpisem

Martin 3965 Kmenové 3965 26,40 % 26,40 % 99,13 % 99,13 %

Ioan 2 668 Investi¢ni A 0 17,77 % 0,00 % 0% 0 %

Kostal 11817 | Investi¢ni B 0 19,67 % 0,00 % 0% 0 %

Minoritni 35 Kmenové 35 0,23 % 0,23 % 0,88 % 0,88 %

akcionafi 4782 Investicni A 4782 31,84 % 31,84 % 0% 0 %

2454 Investi¢ni B 2454 4,09 % 4,09 % 0% 0%

Novi - Investi¢ni A 2 668 - 17,77 % - 0%

akcionari - Investi¢ni B 11 817 - 19,67 % - 0%

Celkem 25721 25721 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

10




Naklady Nabizejiciho souvisejici se sekundarnim prodejem Akcii budou tvofit ptiblizné 3 % z vytézku prodanych Akcii.

Nabizejici nebude investortim uctovat zadné poplatky v souvislosti s vefejnou nabidkou ani prodejem.

Proc je tento unijni emisni prospekt pro riist sestavovan?
Tento Prospekt je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou Akcii.

Prodavajicim Akcii je Nabizejici, Emitent nebude mit z vytézku prodeje zadny piijem. Divodem nabidky Akcii v
sekundarnim prodeji je ziskani penéznich prostfedkli na financovani dalSich investi¢nich pfilezitosti osoby nabizejici
akcie v rdmci sekundarniho prodeje. Osoba nabizejici Akcie dosud nezna konkrétni zdméry vyuziti. Ocekdvané Cisté
vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu Akcii. Emitent odhaduje €isté vynosy nabidky
mezi 1.090.716 K¢ az 831.920.500 K¢ (pfi prodeji celého predpokladaného objemu Akcit).

Nabizejicimu nejsou znamy zadné vyznamné stiety zajma tykajici se nabidky nebo pfijeti k obchodovani popsané v
Prospektu.

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zZada o prijeti k obchodovani?

Akcie vefejné nabizi pan Ing. Martin [oan Kost’al.
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2 RIZIKOVE FAKTRORY

2.1 HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICI S PODNIKANIM EMITENTA

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym Emitent &eli, a jejich dopad na budouci vykonnost
Emitenta.

Zajemce o koupi Akcii by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace, které
Emitent v této kapitole predklada ptipadnym zajemctm o koupi Akcii ke zvazeni, jakoz i dalsi informace
uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdjemcem peclivé vyhodnoceny pfed ucinénim
rozhodnuti o investovani do Akcii.

Nékup a drzba Akcii jsou spojeny s fadou rizik, z nichz rizika, kterd Emitent povazuje za vyznamna,
jsouuvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktord neni vyCerpéavajici, nenahrazuje
zadnou odbornou analyzu a v zadném piipadé neni jakymkoliv investi¢nim doporucenim. Jakékoliv
rozhodnuti zdjemcii o upsani Akcii by mélo byt zaloZeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu,
na podminkach nabidky Akcii, a pfedev§im na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Akcii

wewr

méne zavazna, a oznacena stupném rizika ,,vysoké®, ,stfedni®, ,,nizké".
2.1.1 RIZIKOVE FAKTORY SPECIFICKE PRO EMITENTA
2.1.1.1 Riziko Emitenta jako holdingové spolecnosti (riziko vysoké)

Emitent je holdingovou spolecnosti, ktera primarné drzi, spravuje a pfipadné financuje i€ast na jinych
spole¢nostech a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent
vyuziva prostiedky ziskané emisemi cennych papirti pfedev$im na financovani projektt dcefinych
spole¢nosti, je Emitent zavisly na spésnosti podnikani svych dcefinych spolec¢nosti. Pokud dcefiné
spole¢nosti Emitenta nebudou dosahovat o¢ekavanych vysledkti nebo bude jejich schopnost vykonavat
platby (naptiklad ve formée urokd ¢i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta omezena z jinych ditvodii
(naptiklad dostupnosti volnych zdrojl, pravni ¢i dafiovou upravou nebo smlouvami), bude to mit
vyznamny negativni vliv na ptijmy Emitenta.

K datu vyhotoveni tohoto Prospektu eviduje Emitent nasledujici zaptijcky spole€nostem ve Skupiné:
- Spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o., IC: 263 03 833, ve vysi 181 875 tis. K¢&;

- Spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o., IC: 021 48 561, ve vy§i 69 827 tis. K&;

- Spole¢nosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC: 081 31 058, ve vysi 37 412 tis. K¢

- Spole¢nosti ALEMAR Factory s.r.o., IC: 197 11 158, ve vysi 0 K&

a panu Martinu Ioan Kostalovi, IC: 747 22 395, ve vysi 12 494 tis. K&.

2.1.1.2  Ménové riziko Skupiny (riziko vysoké)

M¢énové riziko je druh rizika, které vznika pii zménach kurzu. Je spojeno s otevienymi ménovymi
pozicemi, které v piipadé zmén ménovych kurzi (neocekdvanych pohybti ménového kurzu) vedou
k neocekavanym zisklim ¢i ztratdm. Zména kurzu miize vyvolat snizeni zisku Emitenta u obchodi
realizovanych v cizich ménach, pokud bude Emitent muset uhradit v pfepoc¢tu na Ceské koruny vice,
nebo mu naopak bude uhrazeno méné. Ménové riziko se identifikuje pomoci devizové pozice. Pokud je
devizova pozice oteviena, pak rozdil mezi pohledavkami a zavazky v cizi méné neni nulovy a Emitent
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je vystaven ménovému riziku. Uzaviena devizova pozice proti tomu znamena, ze rozdil mezi
pohledavkami a zavazky v cizi mén¢ je nulovy, a tak Emitent neni riziku vystaven.

Emitent je vystaven ménovému riziku zprostfedkované prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti.
Dcefiné spolecnosti Emitenta realizuji vyznamnou cast svych trzeb v eurech. Pokud by doslo k oslabeni
meén, ve kterych bude Skupina Emitenta inkasovat své trzby, nebo naopak k posileni ¢eské koruny,
mohla by byt zhorSena schopnost Emitenta splacet své dluhy.

Spole¢nost ALEMAR Service s.r.0. neevidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu zadné pohledavky
v cizi méné EUR.

Spolec¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové
pohledavky v cizi mén¢ EUR ve vysi 146 tis. EUR tj. 3,5 mil. K¢, coz ptedstavuje piiblizné 80 % vsech
pohledavek.

Spolecnosti ve skupiné Emitenta neeviduji pohledavky v jinych ménach nez v EUR.

Spolec¢nost ALEMAR Service s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové zavazky
v cizi méné EUR ve vysi 181 tis. EUR tj. 4,3 mil. K¢, coZ predstavuje piiblizn€ 45 % vSech zavazku.

Spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. evidovala k datu vyhotoveni tohoto Prospektu celkové
zavazky v cizi méné EUR ve vysi 90 tis. EUR tj. 2,1 mil. K¢, coz predstavuje pfiblizné 60 % vSech
zavazka.

Spolecnosti ve Skupiné Emitenta neeviduji zavazky v jinych ménach nez v EUR.
2.1.1.3  Riziko neplnéni zavazkit Emitenta

V minulosti doslo k tpravé emisnich podminek dluhopisti vydanych Emitentem na zékladé€ rozhodnuti
schiize véfiteld. Riziko neplnéni nebo opozdéného plnéni zadvazkd mlize mit nepfiznivy dopad na
financ¢ni stabilitu a povést Emitenta, jeho schopnost ziskavat externi financovani a na celkovou hodnotu
jeho majetku. V krajnim ptipadé miaze vést ke vzniku sport s véfiteli, zesplatnéni dalSich zavazkd,
omezeni podnikatelské ¢innosti nebo k zahéjeni insolvenc¢niho fizeni. Novi akcionafi jsou vystaveni
riziku, Ze zhorSeni financni situace Emitenta miize mit negativni dopad na hodnotu jejich investice,
vcetné moznosti poklesu trzni ceny Akcii, omezeni vyplaty dividend ¢i Gplné ztraty investice.

Na zacatku roku 2026 dospéla k ptivodni splatnosti emise dluhopisii vydanych Emitentem v ramci jeho
dluhopisového programu z roku 2022. Za ucelem uvolnéni likvidity Emitenta na rozsifeni B2B i B2C
prodeji a vyroby byla svolana schiize vlastnikti dluhopist, na které bylo rozhodnuto o zmén¢ emisnich
podminek spocivajici zejména v odlozeni splatnosti predmétnych dluhopisti. Timto rozhodnutim byla
situace feSena konsenzudlnim zplsobem se souhlasem vlastniki dluhopisii a nedoslo k zahajeni
insolven¢niho fizeni ani k jinym formalnim kroklim smeéfujicim k vymahani pohledavek vuci
Emitentovi.

2.1.1.4 Riziko konkurence v oblasti pet food (riziko stiedni)

Skupina Emitenta je ucastnikem hospodatské soutéze na konkuren¢nim trhu zejména v oblasti vyroby
masovych konzerv pro domaci mazlicky. Mezi nejvétsi konkurenty Skupiny patii vyrobci LandGuth,
Dolina Noteci, PPF (Partners in Pet Food), Nestlé. Riziko spojené s konkurenci v oborech podnikani
Skupiny spociva v tom, ze pokud Skupina nebude schopna obstat v konkurenci v oborech svého
podnikani, mize to negativné ovlivnit celkové vysledky hospodaieni jak Skupiny, tak Emitenta a
schopnost Emitenta dostat zdvazkim z vydanych Dluhopisti. Emitent povazuje toto riziko za stfedni,
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jelikoz spole¢nosti ve Skupiné, na jehoZ hospodaieni je zavisly, jsou na trhu jiz dlouho a maji sjednanych
jiz nékolik odbératelskych kontrakti do budoucna. V segmentu kvalitnich vlhkych krmiv je podle
vlastnich priizkumi Emitenta trzni podil Emitenta v CR cca 9 %. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod
0,1 %).

2.1.1.5 Riziko souvisejici se Spatnym finanénim planovanim Emitenta (riziko stfedni)

Emitent pfi planovani budoucich ekonomickych vysledkti hospodateni Skupiny vychazi z predpokladii,
které se mohou ukazat jako nespravné a kone¢né ekonomické vysledky Emitenta nebo Skupiny se tak
mohou znacné lisit od ptivodnich odhadt. V pfedchozim prospektu dluhopisti Emitent pro rok 2022 dle
ptedbéznych dat planoval zisk spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o ve vysi cca 3 mil. K¢, zatimco realny
zisk byl vykazan ve vysi cca - 40 mil. K¢, pro rok 2023 se odhadovala ztrata ve vysi — 11 673 mil. K¢,
ptricemz ztrata za rok 2023 dosahla az necelych 55 mil K¢. Podnikatelské plany Eminenta mohou byt
ohrozené Spatnym finan¢nim pldnovanim.

2.1.1.6  Riziko propadu zemédélské vyroby (riziko nizké)

Emitent je zavisly na hospodaiském vysledku spolecnosti ve Skupiné. Tyto spole¢nosti ve své vyrobé
zpracovavaji zemédelské produkty, a to syrové maso. Objem zeméd€lské vyroby vSak neni stabilni.

V ptipadé, kdyby doslo k propadu v zemédélské vyrobé u produktii, které jsou klicové pro tyto
spole¢nosti (v dasledku klimatickych zmén, nemoci aj.), mohlo by to mit negativni dopad na objem
vyroby dodavatelii spolecnosti ve Skupin€ a potazmo rovnéz na cenu nabizenych produkti a objem
prodeji. To se u spolec¢nosti ve Skupiné a potazmo u Emitenta miize promitnout ve snizeni vynosi a
nasledné zisku. Emitent neni zavisly na né€kolika malo dodavatelich, téméf vSechny suroviny jsou
dostupné z n¢kolika alternativnich zdroju.

2.1.1.7  Riziko spojené s neuspéchem rozvojovych planii (viziko nizké)

Zameérem Emitenta je investovat vytézek penéznich prostfedki na koupi pozemku a na koupi vyrobnich
stroji a prislusenstvi. Rozvojové plany Skupiny jsou zalozené na rozsireni stavajici vyroby, kde se jedna
v podstaté o zvySeni poctu jiz zavedenych stroji. Skupina Emitenta ma jiz bohaté zkuSenosti ve
vyrobnim procesu, ma piehled o kvalitnich a pfesnych stojich, a pfesné vi jaké stroje a piislusenstvi jsou
pottebné pro efektivni rozsifeni vyroby. Pokud se spole¢nostem ve Skupiné Emitenta nepodafi rozsitit
vyrobu podle plant, mize to mit negativni vliv na hospodarské vysledky spole¢nosti ve Skupiné,
potazmo na celkové vysledky hospodareni Emitenta a schopnost Emitenta dostat zavazkim z vydanych
Dluhopisi.

Riziko netspéchu pii zavedeni nového produktu — kavového oleje je popsano v nasledujicim rizikovém
faktoru.

2.1.1.8 Riziko neuspéchu pvi zavedeni nového produktu na trh souvisejici s vyrobou kdavového oleje
(riziko nizke)

Skupina emitenta také planuje spustit vyrobu kavového oleje lisovan¢ho za studena pro pouziti
v potravinaiském prumyslu. Jedna se o novinku v potravinovém svété, dosud byl kavovy olej vyrabén
zejména pro kosmeticky primysl. Dle vlastniho vyzkumu a ndzoru Emitenta je vSak kdvovy olej vhodny
také pro pouziti v potravindfském pramyslu pro svou lahodnou chut. Nicméné UspéSnost tohoto
produktu nelze odhadnout. Pokud hospodarské vysledky dcefiné spole¢nosti Emitenta vyrabéjici kavovy
olej nebudou dosahovat ocekavanych vysledkil, miiZze to mit negativni vliv na ptijmy Emitenta a na jeho
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schopnost plnit své zavazky (napt. zavazky z vydanych dluhopisii). Emitent vnima toto riziko jako
nizké, jelikoz veskeré kalkulace svych budoucich predikovanych hospodatskych vysledkd stavi na
oboru vyroby konzerv. Ackoliv ve vyrobé a prodeji kdvového oleje Emitent spatfuje znacny potencidl,
vzhledem k tomu, Ze tento trh realné jeste ani neexistuje, nelze se na n¢j spoléhat, ani nelze zodpoveédné
ptredvidat jeho velikost.

Do projektu vyroby kavového oleje byly zatim vynalozené prostiedky ve vysi pfiblizné 4 mil. K¢&. Do
zahajeni prvni faze velkovyroby, se ocekavaji naklady ve vysi priblizné¢ 50 mil. K¢. Skupina vsSak
nevylucuje moznost, ze vyrobni proces bude outsourcovan. V piipad¢, Ze by se tento projekt nakonec
nerealizoval, by ztraty nemély byt vyssi jak 50 % vynaloZenych nékladd, a to zejména z divodu, ze
stoje potiebné k vyrobe, jsou zcela standardni pro rlizné typy vyrobnich procest. Unikatni v tomto
projektu je zejména postup a surovina.

2.1.1.9  Riziko ztraty klicovych osob (riziko nizké)

Kli¢ova osoba Emitenta, tj. ¢len spravni rady Emitenta i spole¢nosti Skupiny pan Martin loan Kostal,
ktery vytvaii a fidi podnikatelskou strategii Skupiny. Jeho ¢innost je rozhodujici pro celkové tizeni
Emitenta a Skupiny. Pfipadna ztrata této osoby by mohla negativné ovlivnit podnikani Emitenta, mohla
by vést na strané Emitenta ke sniZeni nebo ¢asovému posunu pii realizaci vynost, a tim ke snizeni zisku.

2.1.2 RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

Utelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta. Rizika spojend
s Akciemi jsou rozdélena do kategorii uvedenych nize, které jsou fazeny podle vyznamnosti.

2.1.2.1 Riziko likvidity (riziko vysoké)

Akcie nejsou k datu Prospektu pfijaty k vefejnému obchodovani na domacim nebo zahrani¢nim trhu.
Vzhledem k tomu, budou mit Akcie omezenou likviditu. V souc¢asnosti Emitent nemize poskytnout
zadnou zaruku, pokud jde o dalsi vyvoj na trhu a budouci poptavku po Akciich. Existuje riziko, ze se
nevytvoii dostateéné likvidni trh s Akciemi, nebo pokud se vytvofi, ze takovy trh nebude trvat.
Nedostate¢né likvidni trh miize mit negativni vliv na schopnost drziteli Akcii takto drzené Akcie prodat,
nebo mize mit vliv na cenu, za kterou mohou drzitelé tyto Akcie prodat. Proto neni mozné poskytnout
pfijiméana zadna opatieni pro zvyseni likvidity Akcii na trhu. Ani pfijeti Akcii k obchodovani na trhu
START nemusi nutné vést k vyssi likvidit¢ Akcii oproti akciim neptijatym k obchodovéani. Na
ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu.

2.1.2.2 Riziko investovani do Akcii, se zaméfFenim na investovani do investicnich akcii (riziko
vysoké)

Potencialni investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor tudiz mize
investici do Akcii pfijit o celou investovanou castku. Akcie jsou nevratné a nemuze byt uc¢inéna zadna
garance ceny, za kterou se Akcie budou obchodovat.

S Akciemi neni spojena garance plnéni ve forme zaru¢eného vynosu nebo plnéni pii zruseni ¢i likvidaci
Emitenta. Vlastnici Akcii maji pravo podilet se na dosazeném zisku dle schvaleni rozdéleni zisku valnou
hromadou a také podilet se na likvidacnim zistatku, pficemz vytézkem z insolvencniho fizeni jsou
uspokojeni az poté, co jsou uspokojena prava vefiteld Emitenta.
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Nabizené akcie jsou investi¢nimi akciemi, s nimiZ jsou spojena odliSna prava nez s kmenovymi akciemi
Emitenta. Prava spojena s investi¢nimi akciemi jsou blize popsana v kapitole Chyba! Nenalezen zdroj o
dkazii. . Hlavnim rozdilem mezi kmenovou akcii a investi¢ni akcii je pravo hlasovat na valné hromadé.
Pravo hlasovat na valné hromadg¢ je spojeno pouze s kmenovou akcii Emitenta. Vlastnik investi¢ni akcie
ma pravo ucastnit se valné hromady, kde ma vyjma hlasovaciho préva, stejna prava jako vlastnik
kmenové akcie.

2.1.2.3  Trini riziko (riziko vysoké)

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v dasledku jejich volatility. Stanoveni trzni ceny bude
problematické vzhledem k tomu, Ze Akcie nebudou obchodovany na zadné trzni platformé. Trzni cena
cennych papird mize kolisat v zavislosti na rtiznych faktorech, které nemize ovlivnit ani Emitent. Pti
poklesu trzni ceny Akcii muze dojit k castecné nebo dokonce Uplné ztraté pocatecni investice.
Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny pfislusného cenného papiru a
dopadu rtznych skutec¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

2.1.2.4 Dividendové riziko (riziko sti‘edni)

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve formé dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho pfipadna vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada
Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti (o vyplaté podilu na zisku ve formé dividendy rozhoduje
valna hromada nadpolovicni vétsinou vSech akcionaiti). Hlasovaci pravo je spojeno pouze s kmenovymi
akciemi Emitenta. Drzitelé investi¢nich akcii nemaji pravo hlasovat na valné hromadé¢ Emitenta.
Emitent je akciovou spolecnosti pouze kratce, od 19. prosince 2023. Emitent zavedl dividendovou
politiku az za obdobi koncici dnem 31. 12. 2023. V roce 2025 byla vyplacena dividenda v celkové vysi
785.992,14 K¢&. Vyplata dividendy neni jakkoli garantovana.

2.1.2.5 Kurzové riziko (viziko nizké)

Investor, jehoz primarni ménou neni ceska koruna, nese riziko znehodnoceni své investice v pripadé
negativniho vyvoje smeénné kurzu. V piipade, ze kurz Ceské koruny vici doméaci meéné investora
poklesne, mize investor v dusledku kurzovych zmén a ptevodu vynost z Akcii do své domaci mény
ptijit o Cast své investice.

2.1.2.6  Riziko ziedéni zdakladniho kapitdlu (riziko nizké)
Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze jakymkoli dodatecnym zvySenim

zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupise piislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil
na Emitentovi relativn€ snizi.
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3 UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: ALEMAR Food Group a.s.

Misto registrace: Ceska republika

1CO: 099 94 262

LEI kod: 315700L63KOVVLIKGM?26

Datum zaloZeni: 9. bfezna 2021

Doba trvani: zalozen na dobu neurcitou

Sidlo: Rybna 682/14, Staré M¢sto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: akciova spolecnost

Emitent byl zaloZen a fdi se pravem Ceské republiky, zejména zakonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a druzstvech, v platném znéni, zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném
znéni, zdkonem ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani, v platném znéni, zdkonem ¢. 586/1992
Sb., o danich z piijmu, v platném znéni, zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném
znéni, zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, v platném znéni, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
v platném znéni, zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu, v platném znéni,
zakonem ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, v platném znéni, zakonem
¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na zivotni prostfedi, zakonem ¢. 91/1996 Sb., o krmivech,
nafizenim EP a Rady (ES) ¢. 767/2009, o uvadéni na trh a pouzivani krmiv, a dalsi, pti respektovani
viech ostatnich relevantnich zdkonti Ceské republiky.

Telefonni c¢islo: +420 732 767 265
Kontaktni osoba: Martin Kost’al

E-mail: kostal@alemarfoodgroup.cz,
Internetova stranka: www.alemarfoodgroup.cz

Informace uvedené na internetovych strankach nejsou soucasti tohoto
Prospektu, ledaze jsou tyto informace zaclenény do Prospektu formou
odkazu.

Emitent prohlasuje, Ze nenastaly Zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny vyznam
pti hodnoceni jeho platebni schopnosti.
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4 PRQHLASENi (0] OD}’OVEDNOSTI A PROHLASENI O
PRISLUSNEM ORGANU

4.1 PROHLASENI O ODPOVEDNOSTI

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost udaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, za kterého
jedné Martin loan Ko$t’al, ¢len spravni rady.

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou udaje obsazené v tomto Prospektu v souladu
se skuteCnosti a ze v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Brmé dne 7. 5. 2026

£ aemar

ALEMAR Food Grou/a.s., IC: 09994262

Rybna 882/14, Pr ’,"D!C: €Z699007079
Platnjé‘ﬂd’ 1.1. 2024

’%—:;’
Martin loan Kosfal, é!‘en spravni rady

/|

4.1.1 PROHLASENI TRETICH STRAN

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zafazeno zadné prohlaseni nebo zprava
osoby, ktera jedna jako znalec.

Auditorem Emitenta je Ing. Jan Cerny, evidenéni &islo Komory auditoris Ceské republiky (dale jen
,,KACR“) 2455, ze spolecnosti 22HLAV s.r.o., se sidlem Vsebofticka 82/2, Usti nad Labem, evidenéni
gislo KACR 277 (dale jen jako ,,Auditor). Auditor, Ing. Jan Cerny provedl audit uéetni zavérky
Emitenta za rok 2024.

Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na Emitentovi zadny zajem. Pfi vyhodnoceni
existence ptipadného vyznamného zajmu Auditora na Emitentovi, Emitent vychazel ze skutecnosti, ze
Auditor nevlastni Zadné cenné papiry Emitenta, Auditor nebyla v soucasnosti neni ¢lenem zadného
organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani sluzeb Auditora, Auditor Emitentovi neposkytuje jiné sluzby
ani neni ve vztahu k Emitentovi v pracovnim poméru, Auditor soucasné neni ani jinak propojen s
Emitentem ani osobami zucastnénymi na emisi Akcii.

Zpravy Auditora k ucetnim zavérkam byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a finan¢ni idaje z
téchto zaveérek byly zafazeny do Prospektu se souhlasem Auditora.

4.1.1.1 Udaje od tietich stran

Pokud Emitent v Prospektu na mistech konkrétné oznacenych poznamkou pod Earou vychazi
z informaci od tfeti strany, je u takovych informaci vzdy uveden zdroj. Uvedené zdroje jsou aktualni
k datu vyhotoveni tohoto Prospektu.
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e Makrockonomickd predikce MF CR — duben 2026, MFCR. Dostupné zde:
https://mf.gov.cz/cs/rozpoctova-politika/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2026/makroekonomicka-predikce-duben-2026-63634

e  Makroekonomické projekce pro eurozoénu sestavené odborniky ECB. Dostupné
zdehttps://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202603 _ecbstaff~ebe291
cd3d.cs.html?utm

e 20222025 Annual Report, FEDIAF. Dostupné v anglickém jazyce zde:
https://europeanpetfood.org/wp-content/uploads/2025/12/FEDIAF-AR-2025 Online.pdf
https://europeanpetfood.org/wp-content/uploads/2023/06/FEDIAF Annual-

Report 2023 Facts-Figures.pdf

e  Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v
anglickém jazyce zde: https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-
union-eu-by-country/

e Furope pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030.
Dostupné v anglickém jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-
food-market-in-europe-industry

e  Vyroba primyslovych krmiv v roce 2024, Ministerstvo zemédélstvi CR. Dostupné z:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-
dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-prumyslovych-krmiv-v-roce-2024

Emitent potvrzuje, Ze pokud informace pochazeji od tieti strany, byly tyto informace piesné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci zvetejnénych
tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované informace byly
nepiesné nebo zavadejici.

4.2 PROHLASENI O PRISLUSNEM ORGANU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piisluiny organ podle Natizeni, a to rozhodnutim ze dne 13. 5. 2026
¢.j. 2026/069289/CNB/650, které nabylo pravni moci dne 14. 5. 2026.

CNB schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Natizeni. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni
Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu ani jako potvrzeni kvality Nabizenych akcii, které jsou
predmétem tohoto Prospektu. Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do
Nabizenych akecii.

CNB neposuzuje hospodaiské vysledky ani finanéni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta.

Prospekt byl vypracovan jako unijni emisni prospekt pro riist podle lanku 15a odst. 1, pism. a) Nafizeni.
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5 STRATEGIE RUSTU A PREHLED PODNIKANI
5.1 STRATEGIE RUSTU A CILE

5.1.1 Obchodni strategie

Zakladni obchodni strategii Skupiny je vybudovani technologicky vyspélé a vyrobné kapacitni
platformy pro produkci konzervovanych krmiv pro domaci zvifata, s cilem stat se vyznamnym
vyrobcem v evropském méfitku. Skupina se zamétuje na vyrobu jak vlastnich znackovych produkti
(zejména znacka LOUIE), tak vyrobki pro privatni znacky obchodnich partneri. Strategickym smérem
je kombinace vyroby pro velkoobchodni odbératele (B2B) a postupné posilovani pfimého prodeje
koncovym zékazniktim (B2C), zejména prostfednictvim vlastnich e-shopt.

Soucasti strategie je rovn¢z optimalizace struktury Skupiny. Vyrobni Cinnost je soustfedéna ve
spole¢nosti ALEMAR Service s.r.0., zatimco distribuci smérem mimo skupinu zajist'uje spole¢nost
ALEMAR Real and Trading s.r.o. Sprava dlouhodobého majetku je soustfedéna ve spolecnosti
ALEMAR Assets s.r.0. Tato struktura umoznuje oddéleni vyrobnich, obchodnich a investi¢nich aktivit

vvvvvv

5.1.2 Potencial ristu

Potencial rstu skupiny je zalozen zejména na postupném zvysSovani vyrobnich kapacit a automatizaci
vyrobniho procesu. Skupina jiz realizovala nékolik investi¢nich etap rozSifeni vyrobniho zavodu v
Zabgicich, véetné instalace novych autoklavi, plnicich linek a dalsich technologickych zafizeni. V
soucasnosti se skupina nachazi ve tfeti fazi rozsifovani vyrobnich kapacit.

K datu Prospektu ¢ini vyrobni kapacita Skupiny az 60 000 ks 400 g konzerv denné. Po dokonceni
planovanych investic o¢ekava Skupina zvySeni vyrobni kapacity na 120 000 ks denné, a to do konce
roku 2028. Aktudlni trzni podil Skupiny na relevantnim trhu kvalitnich vlhkych krmiv je podle vlastnich
prizkumd Emitenta je ve vy§i cca 9 % v ramci CR. V ramci celé EU je zanedbatelny (pod 0,1 %).
Vzhledem k velikosti evropského trhu trzni podil Emitenta nepiekroci 1 %.

Dal$im zdrojem ristu je rozvoj vlastniho prodejniho kanalu prostfednictvim e-shopu znacky LOUIE.
Skupina postupné zvysuje objem online prodeju a soucasné investuje do marketingu a budovani znacky.
Vyznamny prostor pro riist pfedstavuji zejména trhy Ceské republiky a Slovenska, pfi¢emz do budoucna
je zvazovano i dals$i rozsifovani zahrani¢niho prodeje.

Vedle hlavniho segmentu vyroby krmiv skupina rozviji také novy projekt vyroby kavového oleje z
kavové sedliny, ktery je chranén patentem a u néhoz probiha proces schvalovani jako tzv. novel food na
urovni Evropské unie. V pripadé uspésného schvaleni by tento projekt mohl predstavovat dalsi zdroj
budoucich piijmu.

5.1.3 Strategické cile
5.1.3.1 Finandcni cile

Finanéni cile zahrnuji zejména:

a) postupné zvySovani obratu prostfednictvim rdstu vyrobnich kapacit a rozvoje prodejnich
kanalu,
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b) zvySovani efektivity vyroby a dosazeni uspor z rozsahu,

¢) dosazeni ekonomické stability skupiny a posileni vlastniho kapitalu prostfednictvim budoucich
hospodaiskych vysledkd,

d) dlouhodobé zvySeni rentability zejména diky vy$§im marzim v pfimém online prodeji.
5.1.3.2 Nefinancéni cile

Nefinanéni cile zahrnuji zejména:
a) technologicky rozvoj vyrobniho procesu a dal$i automatizaci vyroby,
b) budovani a posilovani znacky LOUIE na domacim i zahrani¢nich trzich,
c) ziskani a udrzeni potravinafskych certifikaci a vysokych standarda kvality vyroby,

d) rozvoj novych produktl a inovaci, véetné vyvoje kavového oleje.
5.1.4 Budouci ukoly a vyhlidky

V nejbliz§im obdobi planuje Skupina dokoncit tieti fazi rozSifovani vyrobnich kapacit, zejména
vystavbu nové kotelny, instalaci druhé balici linky, doplnéni technologickych zatizeni a potizeni dal§iho
autoklavu. Soucasné¢ bude pokracovat v rozvoji e-commerce prodeje, optimalizaci vyrobnich procesi a
posilovani obchodnich vztahii s velkoobchodnimi partnery.

Dlouhodobou ambici Skupiny je zvySeni vyrobni kapacity, rust prodeji vlastnich produktti, rozsifovani
prodejnich kanalt a vyuziti technologickych inovaci, které¢ by mély pfispét k posileni jeji pozice na
evropském trhu s krmivy pro domaéci zvifata.

5.2 HLAVNI CINNOSTI A TRHY

Emitent je spole¢nosti zalozenou v breznu 2021. Pfedmét podnikani Emitenta dle zakladatelské listiny
zahrnuje vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Hlavni ¢innosti
Emitenta je sprava vlastniho majetku a pronajem nemovitych véci, bytd a nebytovych prostor.

Emitent je od srpna 2022 holdingovou spolecnosti Skupiny a v roce 2023 zménil pravni formu na
akciovou spole¢nost.

Skupina Emitenta se zamétuje na vyrobu a prodej konzerv (zejména na zpracovani, sterilizaci) a
obchodovani (velkoobchod i maloobchod) s krmivy ke konzumaci pro psy a kocky. V oboru vyroby
konzerv planuje byt tento holding jak technologickou, tak i vyrobni $pickou v Evropé.

5.2.1.1 Historie Skupiny

Historie Skupiny sahad az do roku 2002, kdy byla zalozena spole¢nost K-bio s.r.0. (dnes ALEMAR
Service s.r.0.), kteréd velkoobchodné distribuovala akvaristiku a dalsi chovatelské potieby po Cesku a
Slovensku. Spolecnost vyvinula koncem roku 2016 technologicky postup pro vyrobu €ist€é masovych
konzerv i bez jakychkoliv aditiv, pfimési ¢i zahust'ovadel. S postupem Casu zacala spole¢nost ziskavat
na vyznamu a dostala se do znamych fetézct typu Hornbach ¢i Zvérokruh. Role akvaristiky poté zacala
ustupovat sortimentu pro psy a kocky, az spolec¢nost v roce 2016 spustila vlastni vyrobu masovych
konzerv pro psy a pro kocky, ktera rizem zménila orientaci firmy z velkoobchodu na vyrobni spole¢nost.
Spolecnost pivodné vyrabéla 100 % masové konzervy pro psy a kocky, kromé vyroby pro privatni
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znacky, i pod vlastni znackou MARTY. V roce 2024 se vSak spole¢nost rozhodla 100 % masové
konzervy znacky MARTY nevyrabét a soustfedit se na vyrobu kompletnich konzervovanych krmiv
LOUIE jsou urcené pro Sirsi okruh chovatell, coz byl diivod pro pozastaveni vyroby pod znackou
MARTY.

Skupina Emitenta k datu prospektu vyrabi az 60 000 ks 400 gramovych konzerv denné a cilovym stavem
je tento udaj zvysit az na 120 000 ks denné. Pro dosazeni tohoto cilového stavu je potfebné potidit nové
stroje a ptislusenstvi, tak jak je popsano v kapitole 5.2.1.7Prospektu. Skupina emitenta vyuziva finan¢ni
prosttedky ziskané emisi akcii na rozSifeni vyrobni kapacity. Skupina vyrabi své produkty v
Jihomoravskych Zabéicich, a disponuje skladem materialng-technického zabezpeeni v Hodoning a
distribu¢nim skladem v Kufimi.

5.2.1.2  Hlavni innosti spolecnosti ve Skupiné

Hlavni ¢innosti Emitenta je poskytovani spravy projektd dcefinych spole¢nosti, poskytovani avért a
zapijcek ze zdroju ziskanych emitovanim cennych papirti, a v budoucnu planuje i poskytovani piiplatkt
mimo zakladni kapital spole¢nostem ve Skuping, kterymi jsou nasledujici spole¢nosti:

e ALEMAR Service s.r.0., IC 263 03 833, zaloZena v roce 2002

e ALEMAR Assets s.r.0., IC 021 48 561, zalozena v roce 2013

e ALEMAR Factory s.r.o., IC 197 11 158, zaloZena v roce 2023

e ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 081 31 058, zaloZena v roce 2019

(déle jen ,,Dceftiné spolecnosti®).
5.2.1.3 ALEMAR Service s.r.o.

Dcefind spoleénost ALEMAR Service s.r.o. je vyrobce superprémiovych 100 % masovych
konzervovanych krmiv pro psy (pro privatni znacky) a kompletnich krmiv znactky LOUIE?. Firma
vyrabi kromé vlastnich znaéek (cca 75 % produkce) i mnoho privatnich znaéek (cca 25 % produkce),
které vyvazi do celé Evropy. Dominantnimi trhy jsou pak mimo CR i Slovensko a dile pak v B2B
segmentu napiiklad Némecko, Rakousko, Francie, Spanélsko, ale pfileZitostné vyvazi naptiklad i do
Jizni Korey ¢i na Taiwan. Export tvofil v roce 2025 piiblizné 21 % trzeb, z toho pfevazna vétsina trzeb
na Slovensku, a v ostatnich zemich v porovnatelné men$im mnozstvi.

Pomoci specifického technologického postupu mohou byt 100% masové konzervy plnény skute¢né jen
¢istym masem bez jakychkoliv dalSich pfimési. Pii sterilizaci (za teploty nejméné 121 °C) se vlaha
obsazena v mase méni v paru, kterd by bez pisobeni protitlaku konzervu roztrhla. Spole¢nost ALEMAR
Service nicméné diky hram s plsobenim protitlaku na zahtatou konzervu zvenci, dokaze vysterilizovat
i konzervu obsahujici jen €isté maso, bez Zeliruyjicich latek, které na sebe vlhkost navazou. V 100 %

2 Spolecnost je taky drzitelem povoleni k vyrove konzerv pro lidi. Povoleni k vyrobé konzerv pro lidi bylo na zZadost spolecnosti
ALEMAR Service s.r.o. pozastavené. Spolecnost vyhodnotila vyrobu konzerv pro lidi jako aktualné nevyhodnou a povazuje

vvvvvv

povoleni se sebou nenese dalsi naklady. K datu prospektu spolec¢nost jedna se spolecnosti, ktera ma zkuSenosti s vyrobou
konzerv pro lidi o moznostech spoluprace.
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masovych konzervach tak nenajdete nic jiného nez maso, v nékterych ptipadech dokonce celé hovézi
steaky nebo ctvrtky kufat, a $tavnaty vypek. Tyhle prémiové konzervy, spolecnost vyrabi pro privatni
znacky.

Kromé toho je vSak spoleCnost schopna vyrabét i produkty ve standardni kvalit¢ pro prodej v
supermarketech apod. Spole¢nost dodava své produkty do siti Samohyl Group, Zvérokruh, Alza, LIDL,
Rohlik, Kosik, BAF GmbH, Super Zoo, AMAZON Zoo Shop, Sportissimo ¢i Placek Pet Products,
Edelie, Albert a dal§im. Rozjednané ma spoluprace s Canagan, Natural Life, Canispurus, AHOLD,
ZooPlus a dalsi.

V roce 2024 spolecnost dodavala produkty 30 B2B odbératelim, pficemz se zacala vic sousttedit na
B2C kanal. V roce 2024 byl objem trzeb ve vysi ptiblizné 35 mil. K¢. Ke konci roku 2025 byla zahéjena
nova B2B spoluprace s ro¢nim objemem pfiblizné 30 mil. K&. Dalsi rozjednané spoluprace mohou v
souhrnu pfinést az 77 mil. K¢ ro¢n€, pricemz tento odhad vychazi z realnych jednani. Do budoucna se
zaroven nadale pocita s realizaci zakazek od ptivodniho zékaznika s potencidlem kolem 100 mil. K¢
roén&>. Pocet B2B zakaznikl zlstal v roce 2025 stabilni, pficemZ spole¢nost postupné ukoncuje
spolupraci s mensimi odbérateli a nahrazuje je vyznamnéjsimi partnery nebo rozsifuje objem spoluprace
se stavajicimi kliCovymi zakazniky.

V roce 2025 z celkového obratu 124 161 144 K¢ bez DPH ptipadlo na B2B segment 38 583 030 K¢.

V roce 2024 spolecnost Gspésné realizovala dodani vlastnich produkti pro LIDL, dal prohloubila
spolupraci s firmou Plac¢ek Pet Products (SuperZoo) o vlastni produkty, spolupraci s prodejem vlastnich
produktt prohloubila taky se spolecnosti Alza, Rohlik a Samohyl. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost se
v posledni dobé soustiedi vice na kanal B2C a vlastni e-shopy. Skupina v roce 2024 zacala spolupraci
se zkusenym marketingovym tymem, jehoz aktivity se ukazali ve zvySeném prodeji na e-shopech
Skupiny.

Ke dni vyhotoveni Prospektu probiha vyroba v Ceské republice, a to ve vyrobnich hale v Zabgicich.
Majitelem vyrobniho aredlu v Zabéicich je pan Martin Ioan Kost'al. Spole¢nost neustéle zvysuje svoji
vyrobni kapacitu, v roce 2021 oteviela vyrobni zavod v Zabéicich, v roce 2022 spustila novy autoklav.
Vroce 2023 spolecnost poridila dalsi autokldv, nainstalovala nové cerpadlo a plnici hlavu na
kapsic¢kovaci stroj na maso umoznujici Cerpat a plnit velké kusy masa bez odblanéni dokonce i s
»flaksami®, a to povétSinou bez zaseknuti stroje. Mimo mnohych dalSich rozsiteni spolecnost v roce
2023 zakoupila automaticky balici tunel, dalsi vyvije¢ pary pro planovanou novou (druhou) kotelnu,
nakladni vozidlo Iveco Eurocargo a mmnoho dal§iho vybaveni. Spolecnost zahdjila i projektove,
technologické, procesni i administrativni pfipravy k ziskdni nejvyssi certifikace v potravinafstvi, tj. IFS
Food*. Certifikaty ISO 9001 a 22000 jiz spole¢nost ziskala. Spole¢nosti byl dodan susici a balici tunel
a taktéz pracuje na vyvoji a instalaci pln€¢ automatické linky pro suseni, etiketovani a baleni konzerv od
sterilizacniho koSe aZ po hotovou paletu v necisté ¢asti vyrobniho provozu.

V roce 2024 byly zcela zprovoznény dvé nové autoklavy, jeden z nich nahradil pivodni prvni autoklav.
Déle byly nainstalovany dvé automatické dvojhlavé plnici linky. Kazda linka, plni dvé konzervy
najednou, coz znatelné zvySuje kapacity plnéni. Dale byly nainstalovany zaviracky typu B4-KZK, které

3 Projekt v objemu piiblizné 100 mil. K&, byl dogasné odloZen z diivodu zmény zadani. Spole¢nost ze Skupiny jako jedina ze
tii posuzovanych dodavatelii uspésné prosla hygienickym i CSR auditem. Vzhledem k pozadavku na dodéani polozek
identickych s produkty jiného dodavatele a k dil¢im odli$nostem vzorkil bylo rozhodnuto o vypsani nového tenderu na jiné
produkty, na ktery spolecnost aktualné ceka.

4 IFS Food — je globalné uznavané schéma pro certifikaci bezpe&nosti a kvality potravinovych produktd. Poskytuje ramce pro
management bezpecnosti, pravosti a kvality potravin napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem, od vyroby po distribuci.
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dokazou zavtit az 6.000 konzerv za hodinu. Aby, bylo mozné tyto strojové kapacity zasobovat
surovinou, spolecnost potidila i dvé michacky, které umichaji smés v objemu 250 kg kazda za 1,5
minuty na rozdil od ptivodni jedné michacky, kterd stejnou hmotnost suroviny michala az 20 minut.
Potizena byla taky automatickd fezacka zmrazeného i Cerstvého masa LASKA s podavacem, ktery do
plniciho otvoru dopravuje zmrazené az 20 kg bloky masa a zespodu vyjizdi jiz urcena frakce. Kapacita
této fezacky by méla dle odhadi stacit i na vSechny 4 autoklédvy v posledni fazi roz§iteni.

Ve skladech a ve vyrobnich prostorech bylo v roce 2024 nainstalované nové osvétleni. Interiér vyrobni
haly prosel kompletni renovaci, tj. CiSténi, opravy, malovani a dal$i. Nainstalovala se taky nova
profesionalni soustava rozvodil stlaceného vzduchu spolu s novym kompresorem se susickou vzduchu.
Ve vyrobni hale bylo nainstalované fotovoltaické zafizeni a klimatizace vnitinich prostor.

V roce 2024 se dale rozsitili mrazici a rozmrazovaci kapacity na maso ve vyrobnim provozu. Déle se
naistalovala vysoce vykonna etiketovaci linka pfimo napojena na balici tunel a byly pofizené karuselové
balici stroje na palety. Do balici linky byla naistalovana taky susic¢ka konzerv.

Ve vyrobée se spole¢nost na pocatku roku 2025 zaméftila predevsim na zprovoznéni fezacky LASKA,
potizené v listopadu 2024, s cilem vyrazné zrychlit vyrobni procesy. Tento stroj ma piikon az kolem
120 kW, a jeho uvedeni do provozu si proto vyzadalo rozsdhlé a financn€ narocné upravy
elektroinstalace, v¢etné implementace bezpecnostnich prvki. Realnym rizikem byla napiiklad kolize
vysokozdvizného voziku nebo elektrického paletového voziku s rozvodnou skiini ¢i vodici, coz by pti
takovém piikonu bez odpovidajici ochrany mohlo vést k fatdlnimu urazu elektrickym proudem. Po
uspésném zprovoznéni fezaCky bylo mozné zpracovavat celé bloky zmrazeného masa, coz zasadné
zvysilo rychlost produkce.

Nasledné se vsak projevil dalsi technologicky problém. Stavajici plnicky, fungujici na pneumatickém
principu, nebyly schopny pracovat s takto studenou surovinou, protoze tlak stlaceného vzduchu nebyl
dostatecny k ptekonani sily pfimrzajiciho masa k plnicim trubkam. Z tohoto divodu byl pofizen dalsi
mrazirensky kontejner slouzici k temperovani blokd masa na teplotu 0 °C. Takto temperované maso,
které jeste nepfijalo skupenské teplo tani, ziistava pti davkovani do fezacky stale ve forme tuhych blokd.
Béhem nasledného fezani a michani se vSak maso vlivem tfeni a dalSich procest zahieje, piijme
skupenské teplo tani a v michackach jiz neptimrza.

Soucasné byla objednéna plnicka Vemag, kterd je pohanéna mechanicky pomoci Snekii a vytvaii tlak
ptiblizn¢ 20 bard, ¢imZ tento problém s plnénim efektivné tesi. Tento stroj byl dodan a uveden do
provozu az v prosinci 2025. Po dodani a spusténi plnicky Vemag se navic ukéazalo, Ze jeji realné kapacity
vyrazné prekonavaji piivodni oc¢ekavani. Zatimco piedpokladany maximalni vykon ¢inil 6 000 kusi za
hodinu, v praxi se ukazuje, ze tato hodnota predstavuje spiSe vyssi stfed a stroj je pravdépodobné
schopen dosahovat vykonu az 9 000 kusti za hodinu. Plnicka je schopna plné vytizit kapacity vSech Ctyt
autoklavu a pii soucasnych vyrobnich kapacitach umoznila snizit potfebu provozu ¢isté ¢asti vyroby na
jednu sménu. Tato jedna sména v ¢isté Casti nyni zasobuje dvé smény v necisté casti, coz vedlo k tspote
celé jedné smeny. Zaroven doslo ke zruseni jedné celé vyrobni linky, coZ umoznuje propustit az pét
zameéstnanci i z této zbyvajici smény. Celkova provozni Gispora z tohoto kroku ¢ini ptiblizné 12 milionti
K¢ rocné. Plnicka byla spusténa tyden pfed Vanoci a bezprostiedné poté byli osloveni B2B partneti
spole¢nosti s informaci, ze diky vyrazné vys$sim realnym kapacitam vyroby je nyni mozné nabidnout
vyhodnéjsi ceny, ptipadné vstoupit i do cenove nizsiho segmentu trhu, a to diky dosazeni vyznamnych
uspor z rozsahu.
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Dale byla ve vyrobni hale vybudovana vnitini nosna konstrukce, ktera slouzi jako patrovy sklad
prazdnych plechovek a je zaroven konstrukcné ptipravena nést velky chladirensky box pro kose uréené
ke sterilizaci ¢i pro skladovani suroviny.

Do balici linky byl dale instalovan tunel na smrst'ovaci folii. Nasledné byla na zakladé smyslové analyzy
konkurencnich vyrobki testovana moznost zkraceni sterilizaéni doby snizenim faze vydrze. Vysledkem
bylo ptiblizeni viné, barvy i struktury vyrobka ke konkurenénim produktim, které si klient pial. Po
provedeni termostatickych zkousek byla verifikovana hypotéza, Ze i novy pocet Fo, tedy jednotek
sterilizacniho uc¢inku, je dostatecny a bezpeCny. Na zaklad¢ téchto vysledkd byl pfepocitdn pocet
sterilizacnich cykld realizovatelnych béhem 24 hodin. Ukézalo se, ze se dvéma autokldvy je mozné
vyrobit nikoliv 40 000, ale az 60 000 kust konzerv denn€. Z toho vychazi i novy pozadavek na kapacitu
v posledni fazi roz§ifeni vyroby, konkrétné€ 120 000 kust denné€ namisto ptivodné pldnovanych 100 000
kusi.

Zaroveini byla v roce 2025 navazana spoluprace s novym dodavatelem suroviny plisobicim na tzemi
Ceské republiky, ktery disponuje vlastnim separatorem. Tento dodavatel je schopen dodavat Gerstvé,
nemrazené MD® maso pfimo z vyroby do vyroby spole¢nosti, coz vyrazné zrychluje vyrobni proces,
snizuje cenu suroviny az o 3,5 K¢ na kilogram masa a umoznuje zcela vynechat fazi fezani, ¢imz dochazi
1 k vyznamnym usporam elektrické energie. Dodavatel je navic schopen dodavat i pfedmichané smési
ruznych druhd masa.

Vyznamnou investici v roce 2025 byla také kompletni rekonstrukce Saten a uspoiadani hygienickych
smycek. T¢é predchazelo vyklizeni prostor pivodnich kancelaii, které byly pfeménény na Satny,
hygienické smycky pro muze a Zeny a denni mistnost pro pracovniky Cisté ¢asti vyroby. Z ptivodni
kuchynky vznikla mala kancelai vedouciho vyroby, jehoz pritomnost pfimo ve vyrobnim prostoru je
nezbytna. Piestavba zahrnovala vybudovani Saten pro necistou ¢ast vyroby, oddélenych pro muze a
zeny, kam pracovnici pfichazeji v civilnim obleceni, prevlékaji se do pracovnich odévi, reflexnich vest
a bezpecCnostni obuvi, piipadné si berou ochranné prilby, a nasledné se pfes venkovni prostor presouvaji
na sva pracovisté v necisté ¢asti vyroby.

Pracovnici Cisté ¢asti vyroby se v téchto prostorach svlékaji do spodniho pradla, pokracuji do koupelen,
kde se osprchuji, a poté ptimo z koupelen vstupuji do Saten Cisté Casti provozu. Zde se oblékaji do
specialnich pracovnich odévl urenych pro praci s masem. Vystup z panské i damské hygienické
smyc¢ky nasledné tsti do spole¢né chodby vedouci k dezinfekénimu turniketu, ktery neumozni vstup na
pracovisté bez dezinfekce rukou a prichodu dezinfekéni lazni.

Pted vyrobni halou bylo ziizeno stalé stanovisté ostrahy a na vSechny vstupy do arealu bylo instalovano
vzdalené elektrické ovladani. Ostraha eviduje kazdy vstup a vystup osob do arealu, provadi pravidelné
pochtizky, kontroluje pfitomnost pracovnikii na pracovistich a hlasi zjiSténé nedostatky jejich
nadfizenym. Soucasné kontroluje, co jednotlivé osoby z arealu odnaseji, a to jak z diivodu prevence
kradezi, tak i z divodu prevence sabotazi, napiiklad v souladu s pozadavky normy IFS, zejména rizika
umyslné kontaminace surovin propusténym zaméstnancem. Ke vSem témto opatienim byla ve
spolupraci s IFS konzultanty zpracovana profesionalni dokumentace. Pro ucely verifikace a validace
postupti ostrahy byl posilen kamerovy systém v relevantnich mistech. Dalsi kamery byly instalovéany i
ptimo nad michacky suroviny a byla poptana Al feseni pro automatické vyhodnocovani spravnosti jejich

3> mechanicky dezintegrované
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plnéni. V soucasnosti toto vyhodnocovani probiha ru¢né, coz predstavuje znaénou zatéz pro samostatné
vy€lenéné QA® oddéleni, které bylo v roce 2025 organizaéné oddéleno od vyroby.

Soucasné byly vybudovany nové kanceléfe v sousedni nemovitosti, kam byla pfesunuta administrativa.
Probéhla rovnéz rekonstrukce vnéjsi fasady vyrobni haly, kterd je nové provedena ve fialové barveé
znacky LOUIE a opatiena napisem ,,LOUIE — VSichni psi se zaraduji, kdyz je krmis miskou LOUIE.*

Ptivod elektrické energie je zasadnim faktorem pro vyrobni kapacity. Do Q2/2024 musela vyroba bézet
na piikonu 3x60 A, kdy az po druhé poloviné roku 2024 byl piikon navysen na 3x200 A. Piikon byl
nasledné navySen na 3x280 A a k datu Prospektu ¢ini 3x400 A. Spole¢nost tak nemohla jiz potfizené
stroje dlouho zapojit, kviili nedostatku elektrické energie.

JelikoZ poptavka po konzervach spolecnosti neustale roste, planuje spole¢nost v budoucnu dalsi zvyseni
kapacit, zvySeni automatizace vyroby a odbytu. Technologie pro automatické linky jsou vSak vysoko
nakladové, a proto Skupina Emitenta zvolila emisi cennych papird na financovani nakupti vyrobnich
stroji a ptislusenstvi.

Rozsiteni vyrobnich kapacit ma Emitent rozvrzenou na Ctyii faze. K datu prospektu je Emitent ve tieti
faze rozsiteni, pfiCemz v jejim ramci doslo k vyraznému posunu. Zasadni zména nastala zejména v
oblasti plnéni a v pfechodu na vyuzivani chlazeného masa, které je mozné bezprosttedné po dodani
zafadit do vyrobniho procesu. Tim odpadla vyznamna c¢ast infrastruktury dfive nezbytné pro
rozmrazovani a dlouhodobé skladovani suroviny. Pokud se spoleCnosti podaii dlouhodobé udrzet
vyrobu zaloZenou na praci s Cerstvou surovinou, zbyva k Gplnému dokonceni této Casti rozsifeni jiz
pouze realizace nekolika klicovych krokti, konkrétné vystavba kotelny, instalace druhé balici linky,
doinstalovani nadrZe na chladici vodu a potizeni nového autokldvu. Lze proto konstatovat, ze treti faze
projektu je v souc¢asné dobé dokoncena ptiblizné ze 70 az 80 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje zakladni neauditované finan¢ni tidaje spole¢nosti ALEMAR Service s.r.0.
v tis. K¢&:

ALEMAR Service s.1-0. 2025+ 2024 2023 2022 2021
Financ¢ni udaje v tis. K¢

Aktiva 164 311 135 898 91 080 61423 54768
Penézni prostredky 1814 1 667 43 3318 3528
Cizi zdroje 260 590 215 657 139312 84 631 35719
Vlastni kapital -96 269 -80 526 -54 755 -23 629 15 682
Casové rozlideni pasiv 10 767 6523 421 199
Ztrata -15 742 -25 770 -54 777 -39 311 97
Obrat 78 745 93113 46 317 50 815 38 262

*predbézna data

Obrat spolecnosti tvoii pfedev§im vnitroskupinové transakce, jez predstavuji pfiblizné 70 % vSech
transakci spole¢nosti. Na konci roku 2022 byl obrat uméle navySen odprodanim zasob spole¢nosti
ALEMAR Real and Traiding s.r.0. Zasoby byly prodany v ramci ptechodu obchodnich aktivit na tuto
spolec¢nost. Behem roku 2022 vétSinu prodejnich aktivit smérem ven ze Skupiny realizovala spolec¢nost
ALEMAR Service s.r.o. Od roku 2023 smérem ven ze Skupiny obchoduje jiz spoleénost ALEMAR
Real and Traiding s.r.0., ktera produkty odkupuje od ALEMAR Service s.r.0. za velkoobchodni ceny,
coz obrat snizuje.

¢ QA = Quality assurance — zajiSténi kvality
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Ztrata v roce 2022 vznikla na zaklad¢ dotc¢tovani likvidace zasob z minulosti — jedna se o produkty z
specialni typy konzerv (napf. velikono€ni konzervy) a o vadné zasoby, tzv. ,,vyprodejové konzervy*,
coz jsou konzervy s vizualnim poskozenim, jez Skupina bézn¢ prodava za vyprodejové ceny, avsak pii
rozvoji vyrobniho zavodu, se nesoustfedilo na tyto vyrobky, jelikoZ nejsou primarnim vydélkem.
Zasoby zminénych produktt byly na sklad€, nicméné byly jiz expirované. Ztratu dale zptsobili vysoké
investice do vyvoje a sluzeb spojenych srozSifovanim kapacit vyroby, odepsadnim historicky
nedobytnych pohledavek a snizeni marze, jelikoz na konci roku 2022 jiz spole¢nost ALEMAR Service
s.r.0. vyprodala své zasoby sesterské ALEMAR Real and Trading s.r.0., ovSem za cenu, za kterou by
zbozi prodala velkoobchodu. Tim na transakci realizovala mens$i marzi, nez jakou by realizovala pfi
prodeji maloobchodnim odbératelim. Veskeré tyto kroky byly ucinény, aby byla v rdmci holdingu
spole¢nost ,,0isténa* od veskerych aktivit a majetkd nesouvisejici s vyrobou a zustala tak v ramci
Skupiny ¢isté coby vyrobni jednotka. Po zjisténi vysledku hospodateni, ktery se oproti o¢ekavanému
vysledku hospodafteni lisil a po zauctovani téchto skutecnosti, pan Ing. Martin Ioan Kostal vystavil
sménku vlastni ve prospéch spole¢nosti ALEMAR Service s.r.o. znéjici na ¢astku 24.000.000 K¢, ¢imz
¢astku vlozil jako ptiplatek mimo zékladni kapital.

Ztrata v roce 2023 vznikla v disledku vysokych vydaji do rozbéhnuté expanze, nakladi na uroky
plynoucich z poskytnutych ptijéek od Emitenta ale i nakladd za vyuziti sluzeb dodavatelti technologii,
naklady do vyvoje a budovani pracovniho tymu a néklady na budovani znacky LOUIE (marketing,
reportaze, televizni spoty aj.).

Ztrata za rok 2024 byla zptsobena, podobné jako ztrata za rok 2023, vysokymi osobnimi naklady,
naklady do rozsifeni vyrobnich kapacit, naklady souvisejicimi se zauCovanim personalu pii praci
s novymi stroji i na vyvoji produktii, produkénich postupti a jejich optimalizace, nakladovymi troky a
budovani vlastni znacky.

Spole¢nost planuje zvysit vlastni kapital svoji podnikatelskou ¢innosti, a tedy vysledkem hospodateni,

dale taky i priplatky od matei'ské spolec¢nosti (Emitenta) z prostiedki ziskanych upisem Akcii.

Nasledujici tabulka uvadi vyvoj objemu produkce spolecnosti ALEMAR Service s.r.0.:

Rok Objem produkce Objem produkce v K¢&*
2016 6 tun konzerv 480 000 K¢
2017 48,0 tun konzerv 3 840 000 K¢
2018 88,3 tun konzerv 8 000 000 K¢
2019 113,5 tun konzerv 10 886 400 K¢
2020 155,0 tun konzerv 15 050 000 K¢
2021 210,1 tun konzerv 21 772 800 K¢
2022 375,1 tun konzerv 38319 750 K¢
2023** 414,3 tun konzerv 74 592 000 K¢
2024 890,4 tun konzerv 106 848 000 K¢
2025 1660,8 tun konzerv 200 236 698 K¢

* Ocenéni je v odhadované retailové cené

** V druhé poloviné roku 2023 se v souvislosti se vstupem na rakousky a némecky trh zacalo
produkovat zbozi na sklad. Na némecky a rakousky trh se vyrabi konzervy v némecké jazykové verzi,
jez nejsou pouzitelné pro Cesky trh. Vstup na nové trhy dramaticky zvysil skladové zasoby, jelikoz
Skupina Emitenta pocita s ptiblizn¢ devét krat vétsim trhem nez je trh ¢esky. Prodej na némeckém a
rakouském e-shopu byl pozastaven v poloving roku 2024 z diivodu nespravné zvolené marketingové
strategie. V roce 2025 bylo upusténo od aktivni propagace v Némecku a v Rakousku, protoze reklamni
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naklady byly prili§ vysoké. Ze skladovych zasob v némecké jazykové verzi, bylo prodano piiblizné 30
% produktli, ovSem vétsina s ceskym prekladem pres Cesky e-shop.

5.2.1.4 ALEMAR Assets s.r.o.

Dals§i Dcefind spolecnost ALEMAR Assets s.r.o. (diive Martypet Invest s.r.0.) je drzitelem
dlouhodobého hmotného majetku (vyrobni stroje, pozemek sousedici s pozemkem s vyrobni halou v
Zabéicich) potiebného k ¢innosti a provozu vyrobni firmy ALEMAR Service s.r.o. Pi{jmy spoleénosti
jsou generovany pouze v ramci skupiny. V roce 2021 a dfive spolecnost vykonavala také jiné Cinnosti,
jako jsou prodej piislusenstvi pro psy a pro kocky (hracky, misky, pfetahovadla a podobny sortiment) a
s tim spojené sluzby, déle prodej druhottidniho krmiva s kosmetickou nebo jinou vadou. Tyto ¢innosti
byly v roce 2022 prevedeny pod spole¢nost ALEMAR Service s.r.0., od roku 2022 tedy spolecnost
ALEMAR Assets s.r.0. pouze pronajima dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti ALEMAR Service
S.I.0.

Nasledujici tabulka zobrazuje zakladni neauditované finan¢ni udaje spole¢nosti ALEMAR Assets s.r.o.
v tis. K¢&:

LAY (5 eyl 1O 2025* 2024 2023 2022 2021
Financ¢ni udaje v tis. K¢

Aktiva 79 616 80 655 58 585 48 641 33926
Penézni prostredky 58 1560 1456 3265 2427
Cizi zdroje 102 816 93 558 58 809 43 819 30 489
Vlastni kapital -12 903 -12 903 -2 113 2 632 3402
Casové rozlideni pasiv 10 297 0 1 889 2190 35
Ztrata 0 -10790 -4 745 -770 -2 657
Obrat 5675 1992 8312 8498 8 686

*predbézna data
5.2.1.5 ALEMAR Real and Trading s.r.o.

Dcetina spolecnost ALEMAR Real and Trading s.r.o. vykonava od roku 2022 v ramci Skupiny
distribu¢ni ¢innost.

V roce 2023 spole¢nost ALEMAR Real and Trading s.r.o. ziskala patent na vyrobu kavového oleje,
konkrétné na zpiisob extrakce kavového oleje studenou cestou a zatizeni k jeho vyrobé€. Patentovou
listinu &islo 309724 vydal Utad pro Pramyslové vlastnictvi dne 14. 8. 2023. V roce 2024 spolenost
podala prihlasku k registraci tzv. Novel Food” na Evropsky ufad pro bezpe¢nost potravin (EFSA), po
jejimz schvaleni se bude moc kavovy olej uvadét na trh a spolecnost bude mit kromé patentu i mistnim
potravinaiskym organem pfimo vykonatelnou exkluzivitu k tomuto produktu v ramci celé EU na 5 let.
To znamena, ze v pripadé poruseni prav nebude potfebné soudni rozhodnuti na zaklad€ patentu, ale
mistni obdoba Statni zemé&délské a potravinarské inspekce (SZIP) v daném c¢lenském staté okamzite
vyda pripadnému narusiteli duSevnich prav zakaz uvadéni vyrobku na trh. K datu prospektu probiha
fizeni o registraci.

V roce 2024 byla pofizena vysokokapacitni odparka nutna pro vyrobu velkych Sarzi kavového oleje.

7 Oznageni Novel Food se pouziva pro nové vyvinuté, inovativni potraviny, potraviny vyrobené pomoci novych
technologii a vyrobnich postuptl, jakoz i potraviny, které jsou nebo byly tradicné konzumovany mimo EU.
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Kavovy olej je velmi zdravy, je bohaty na vitamin E a dal$i antioxidanty. Olej ma navic piijemnou
kavovou chut’ a je vynikajici jako dochucovadlo napft. do sladkého peciva, na zmrzlinu nebo do dezertt.
Je vhodny zaroven pro pfipravu tmavého masa, napt. zvétiny.

Vyroba tohoto oleje probiha extrakci za studena z kavové sedliny (légru), ktery je v podstaté odpadem,
kterému tak davame nové vyuziti. Zbytek sedliny po vyextrahovani je zaroven pouzitelny jako
vynikajici hnojivo. Logr je ziskdvan bezplatné od provozovatele kavaren Starbucks, a to v mnoZzstvich
vysoce prevysSujicich soucasné zpracovatelské moznosti. Zaroven rozpoustédla uzita pro extrakci oleje
se nasledné odpaiuji ve specialni odparce a znovu kondenzuji k dalsimu pouziti. Prakticky jedinym
nakladem na vyrobu je tedy prace a cena obalu, vstupni suroviny jsou témét zdarma. Na rozdil od vyroby
kavového oleje lisovanim zrn, je vyroba z kavové sedliny méné nakladna.

Na zakladé provedenych laboratornich analyz bylo zjisténo, ze kdvovy olej ma vysoky obsah tokoferolu
(vitamin E) a dal$ich antioxidantti. Vzhledem k pozitivnim vlastnostem kavového oleje a vlastnictvi
patentu tak emitent pfedpokladé i vysokou trzni cenu (okolo 700 K¢ za 1 litr) a tim padem i marze
konvergujici k 90 % z prodejni ceny.

Dcefina spole¢nost Emitenta navic v roce 2025 vyvinula zpisob filtrace oleje tak, aby byl ve vysledku
zbaven barvy a kavové chuti tak, aby byl pouzitelny i jako neutrdlni omastovaci prostiedek
v kazdodenni kuchyni, tak jako napt. olej fepkovy nebo slunecnicovy. Spole¢nost podala zadost o patent
na tuto technologii. Licenci na vyvinutou metodu pak bude moct spole¢nost pronajimat vétsim tukovym
zavodim. Takovy produkt by se sice jiz nemohl prodavat za tak vysoké ceny, jako nefiltrovany kavovy
olej, protoze by musel cenové konkurovat napt. oleji slunecnicovému, ale vzhledem k tomu, Ze jsou
vstupni suroviny téméi zdarma, Ize i na takovém produktu oc¢ekavat zajimavou marzi.

Pouzivani kavového oleje lze také oznalit za ekologické, jelikoz pro jeho vyrobu neni nutné
znehodnocovat piidu péstovanim fepky, kacet lesy za i¢elem vzniku poli apod., ale vyuzivame surovinu,
ktera uz stejné€ vypéstovana byla.

Vyroba probiha zatim v laboratornim rozsahu v Kufimi. Do projektu vyroby kavového oleje byly zatim
vynalozené prostiedky ve vysi priblizn€ 4,3 mil. K¢. Do zahajeni prvni faze velkovyroby, se ocekavaji
naklady ve vysi pfiblizné¢ 50 mil. K& Vyroba ani prodej kavového oleje nebyli k datu Prospektu
zahajené. Po ziskani povoleni EFSA zacne spolecnost hledat vhodné prostory pro vyrobu. Obdrzeni
povoleni EFSA je ocekavano na konci roku 2026.

Nasledujici tabulka zobrazuje zakladni neauditované finan¢ni udaje spolecnosti ALEMAR Real and
Trading s.r.o. (v tis. K¢):

ALEMAR Real and Trading .r-0 | 55 2024 2023 2022 2021
Financni udaje v tis. K¢

Aktiva 64 902 54 865 34 544 8 008 5515
Penézni prostiredky 10 325 379 113 1246 10
Cizi zdroje 167 294 124 069 25 548 12910 6245
Vlastni kapitél -102 057 -70 867 2149 -5716 -730
Casové rozliseni pasiv 335 1 663 6 847 814 0
Ztrata -31 190 -73 017 1 865 -4 986 -500
Obrat 120 863 74 833 53912 2265 0

*predbézna data

Ztrata v roce 2022 vznikla na zéklad¢€ vysokych nakladi na zfizeni e-shopu, marketingovych vydajd,
pfiprav na prodejni logistiku (na konci roku 2022 a na zacatku roku 2023) byly veskeré prodejni aktivity
vramci skupiny ptrevedeny pod spolecnost ALEMAR Real and Trading s.r.o. v kombinaci se
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skute¢nosti, Zze az do prosince 2022 spolecnost netvotila zadné vynosy. Veskeré pfipravy na budouci
prodej se tedy béhem roku 2022 projevily jako naklad a béhem jednoho mésice s pouze Castecnym
ptfevodem obchodnich aktivit pod tuto spole¢nost neni mozné stihnout tyto celoro¢ni naklady dohnat.
Po zjisténi stavu pan Ing. Martin loan Kost'al vystavil sménku vlastni znéjici na castku 6.000.000 K¢ ve
prospéch spolecnosti ALEMAR Real and Trading s.r.o, ¢imz ¢astku vlozil jako pfiplatek mimo zakladni
kapital.

5.2.1.6 ALEMAR Factory s.r.o.

Spole¢nost ALEMAR Factory s.r.o. vznikla v roce 2023 a doposud nevyviji Zddnou ekonomickou
¢innost. Spolecnost byla zaloZena pro vyrobu kdvového oleje ale zatim tuhle ¢innost neptevzala.

5.2.1.7 Rozsifeni vyrobnich kapacit

Emitent ma rozsifeni vyrobnich kapacit v Zab¢icich naplanované na &tyfi faze. Kazda faze se sklada mj.
z nakupu potiebnych stroji pro vyrobu.

V roce 2022 pied zacatkem rozsifeni vyroby méla Skupina pouze jeden autoklav, jez pracoval ve dvou
sméndch, kazda sména o dvou cyklech. Za jeden cyklus bylo mozné vyrobit 2.400 kusti 400 gramovych
konzerv, coz ptedstavovalo maximalné 9.600 konzerv denné.

Prvni faze rozsiteni byla dokoncena ke konci prvniho kvartalu roku 2023. Ve vyrobnim procesu byly
jiz zapojeny dva autoklavy, pfi¢emz kazdy fungoval ve dvou sménéch o dvou cyklech. Druhy autoklav
vSak v rdmci jedno cyklu dokazal vyrobit az 4.000 kusti 400 gramovych konzerv denné. Dohromady
oba autoklavy tak spolecné dokazaly vyrobit pii maximalnim provozu az 25.600 kust konzerv za jeden
den. Vedeni Emitenta se vSak rozhodlo v tomto bod¢ ¢astecné upravit plan rozsiteni, jelikoz se ukazalo,
ze novy autoklav nejen, Ze ma podstatné vétsi kapacitu, ale je i mnohem rychlejsi a béhem steriliza¢niho
cyklu prakticky nevyzaduje zasah personalu. Proto se Emitent rozhodl druhou fazi upravit tak, ze
puvodni autoklav demontoval a nahradil ho novym, stejného typu, jako ten nové potizeny. Tato zdména
probéhla béhem roku 2023.

Tim nastala situace, kdy ,,uzké hrdlo produkce* vzniklo na stran€ plnéni, jelikoz soucasné plnice nebyly
schopné naplnit za sménu tolik konzerv. Vyrobni linka funguje na principu tzkych hrdel — kompletniho
zafizeni. JelikoZ aktudlné podpurné stroje a zafizeni nejsou dostacujici pro maximalni vyrobni kapacitu
autoklavli, neni mozné je vyuzivat naplno. Podpiirnymi stroji jsou napt. plniCe, zaviraci stroje, mrazici
stroje, rozmrazovaci zafizeni, michace, stroje na tvorbu par, zadsobniky plynu, manipula¢ni technika,
etiketovaci stroj a balici zafizeni. K dokonceni druhé faze z podptrnych stroji zbyva dodat jiz zaplacené
plnice.

Ke dni vyhotoveni Prospektu se Emitent nachazi ve tteti fazi rozvoje, pfiCemz v jejim ramci doslo k
vyraznému posunu. Zasadni zména nastala zejména v oblasti plnéni a v pfechodu na vyuzivani
chlazeného masa, které je mozné bezprostiedné po dodani zatradit do vyrobniho procesu. Tim odpadla
vyznamna Cast infrastruktury dfive nezbytné pro rozmrazovani a dlouhodobé skladovani suroviny.
Namisto dalSiho navySovani steriliza¢nich kapacit bude v této fazi upfednostnéna realizace druhé balici
linky.

Zprovoznéni druhé balici linky umozni usporu jedné smény v necisté ¢asti vyroby. Soucasné vSak bude
nutné personaln¢ posilit prvni balici linku, pficemz toto posileni nebude vyZadovat ptiplatky za no¢ni
praci. DalSim pfinosem tohoto kroku je zdvojeni jednoho z kli¢ovych bodii vyrobniho procesu, ¢imz se
zvysi jeho provozni stabilita.
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Po néasledné realizaci jiz rozjednanych projektt planuje spolec¢nost pristoupit k vystavbé nové kotelny a
k pofizeni dalSich dvou autoklavi, ¢imz dojde k dalS§imu rozsifeni sterilizacnich kapacit. Pokud se
spole¢nosti podati dlouhodobé udrzet vyrobu zaloZenou na préci s Cerstvou surovinou, zbyva k iplnému
dokonceni této ¢asti projektu jiz pouze realizace nékolika klicovych krokti, konkrétné vystavba kotelny,
instalace druhé balici linky, doinstalovani nadrze na chladici vodu a pofizeni nového autoklavu. Lze
proto konstatovat, ze tieti faze projektu je v soucasné dobé dokoncena ptiblizne ze 70 az 80 %.

5.2.1.8 E-shop LOUIE

Skupina Emitenta spustila v poloviné roku 2022 také vlastni e-shop (na jeho provoz se zacala vice
vénovat v roce 2023), kde nabizi produkty vlastni znacky LOUIE. V roce 2022 bylo vyfizeno cca 1.000
objednavek za mésic. Cilem Skupiny je pies vlastni e-shop uspokojit mési¢né 10.000 objednavek a vice.
Ke konci listopadu 2023 byl denni obrat e-shopu okolo 80.000 K¢. Za prosinec uz bylo dosazeno 4.309
objedndvek a obratu 3.264.268 K¢ bez DPH, tj. cca 3.757.358 K¢ s DPH jen pies e-shopy. Denni
maximum za prosinec 2023 pak bylo v e-shopu cca 300.000 K¢ pii po¢tu objednavek presahujicim 400
za den.

V roce 2024 bylo vytizeno ptiblizné 40.000 objednavek za 40 mil. K¢. V listopadu 2024 byla navazana
spoluprace s novym marketingovym feditelem a jeho zkusenych tymem, ktery ihned zacal zvySovat
obrat pfi drzeni PNO® okolo 25 %. Denni maximum v roce 2024 dosahlo 748.000 K¢&. V roce 2025
dosahlo denni maximum 1,5 mil. K¢ v objednavkach, pficemz expedi¢ni maximum, které dokaze
zpracovat ¢inilo 700.000 K¢.

Pfi dosazeni hranice 14.500.000 K¢ obratu mésicné pti 20 % PNO bude pfitom schopen jen e-shop
provozné uzivit celou Skupinu diky vysokym marzim v e-shopu. Nejvice objednavek (cca 60 %) na e-
shopu pochazi k datu Prospektu z Ceské republiky. Emitent rozb&hl propagaéni kampan v zahraniéi,
konkrétn¢ v Némecku a na Slovensku (https://sk.louie.pet) s ¢imz jsou spojené velké investice do
marketingu (cca 9 mil. K¢ za rok 2025). Slovensky e-shop tvoii piiblizn€ 23,6 % objemu objednavek
na e-shopu k datu vyhotoveni prospektu. V roce 2024 byl podil SK e-shopu oproti CZ zanedbatelny az
do listopadu. V roce 2025 bylo upusténo od aktivni propagace v Némecku a v Rakousku, protoze
reklamni néklady byly pfili§ vysoké. Skupina se soustedi na cesky a slovensky e-shop a snizovani PNO
na ¢eském e-shopu. Cesky e-shop v roce 2025 dosahl obratu 64,2 mil. K&, slovensky 20,3 mil. K¢ a
némecky 1,5 mil. K¢.

Mimoskupinovy obrat vSech spolecnosti ve Skupin€ za cely rok 2025 ¢inil 120,8 mil. K¢, v roce 2024
dosahl mimoskupinovy obrat 74,8 mil. K¢&°.

5.2.1.9 Nové produkty

Skupina v roce 2025 uvedla na trh n€kolik novych produktt. Portfolio bylo rozsifeno o kompletni fadu
vyvard pro psy, konkrétné kachni, kuteci a hovézi variantu. Soucasné byly predstaveny také limitované
edice produktt, mezi které pattily napriklad ,,pivni limitka® s obsahem pivovarskych kvasnic, dale
produkty ze zvéfiny, husa s nadivkou, kapr s batatovym salatem, hoveézi s dyni a dal$i sezonni ¢i
specialni receptury.

8 PNO — podil nakladii na obratu
? Jedn4 se o neauditované daje.
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Z dopliikkového sortimentu byly, jak jiz bylo uvedeno, uvedeny na trh rovnéZz obchodni polozky pod
znackou LOUIE, konkrétné Sampony, oleje a susené pochoutky.

5.2.1.10 VyuZiti finanénich prostiedkii

Diivodem nabidky Akecii je ziskani penéznich prostedkl na financovani dalsich investi¢nich ptilezitosti
osob nabizejicich akcie v ramci sekundarniho prodeje. Nabizejici dosud nezna konkrétni zameéry vyuziti.

5.2.2 HLAVNI TRHY

Emitent je holdingovou spole¢nosti skupiny, ktera ptisobi zejména na izemi Ceské republiky a Evropské
unie v odvetvi vyroby masovych konzerv pro psy a kocky.

Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

V roce 2025 se hruby domaci produkt zvysil o 2,6 %, v roce 2026 vsak podle predikce Ministerstva
financi CR by hospodaisky riist mohl zpomalit na 2,1 %. Priimérna inflace v roce 2025 dosahla 2,1 %,
pfi¢emz by v roce 2026 méla setrvat na 2,5 %. Inflacni tlaky bude prostfednictvim trokovych sazeb i
nadale mirnit restriktivni ménova politika, k cemuz piispéje i ocekavany pokles dolarové ceny ropy a
mirné posileni koruny vii¢i euru. Naopak proinflacni faktory predstavuje pokracujici vyssi rist mezd,
oslabovani koruny vi¢i dolaru, ale i zvySena cenova dynamika u sluzeb, véetné obnovujiciho se ristu
imputovaného ngjemného. '

Vyvoj svétové ekonomiky a ekonomiky EU

Dle Makroekonomické projekce pro eurozonu sestavené odborniky ECB z biezna 2026 zlstala
ekonomika eurozony v roce 2025 odolna, av$ak vyhled pro rok 2026 se zhorsil zejména v dusledku
zvySené geopolitické nejistoty a ristu cen energetickych komodit po eskalaci valky na Blizkém
vychod¢. Hospodarisky rtst by méla nadale podporovat zejména domaci poptavka, predevsim soukroma
spotieba, rast realnych pfijmt a odolny trh prace. ECB ocekava, ze roéni rist realného HDP eurozony
dosahne 0,9 % v roce 2026, 1,3 % v roce 2027 a 1,4 % v roce 2028. V porovnani s projekcemi z prosince
2025 byl vyhled ristu realného HDP revidovan smérem dold o 0,3 procentniho bodu pro rok 2026 a o
0,1 procentniho bodu pro rok 2027, zatimco pro rok 2028 ziistal beze zmény."!

Trh s krmivy pro domaci mazlicky v EU

Evropsky trh s krmivem pro doméaci mazlicky ma rlstovy trend, podle vyroéni zpravy Evropské federace
krmiv pro doméci mazlicky (FEDIAF)' v roce 2025 doséahl 29,3 miliardy EUR. Zhruba 49 % vsech
domacnosti v Evropské unii dnes vlastni domaciho mazlicka, coz je celkem 139 milionii domacnosti.
Kocky a psi zlistali nejoblibenéjsimi mazlicky; 26 % domécnosti vlastni alespon jednu kocku a 25 %
alesponi jednoho psa. Na rozdil od jinych trhi s krmivem pro domaci mazlicky, jako je USA, kde je
pocet pst vyssi, kocky kraluji v EU a Evropé, s celkovym poc¢tem 108 milionti ko¢ek v Evropé celkové

1 Makroekonomické predikce MF CR — duben 2026, MFCR. Dostupné zde: https://mf.gov.cz/cs/rozpoctova-
politika/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2026/makroekonomicka-predikce-duben-2026-63634
11 Makroekonomické projekce pro eurozénu sestavené odborniky ECB. Dostupné
zdehttps://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202603 _ecbstaff~ebe291cd3d.cs.html?utm
122025 Annual Report, FEDIAF. Dostupné v anglickém jazyce zde: https://europeanpetfood.org/wp-
content/uploads/2025/12/FEDIAF-AR-2025_Online.pdf
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ve srovnani s 90 miliony psti. Zem¢ jako Francie, Némecko, Velka Britanie a Italie maji na svédomi
predevsim vétsi pocet kocek.

Pocet psich mazlickii v Evropé zaznamenal od roku 2010 nértst, z piiblizné 73 miliont v roce 2010 az
na 90 milionti v roce 2023. Navzdory vyraznému nartstu populace pst spolu s poctem domacnosti
vlastnicich domaci mazlicky v Evropé se to nepromitlo do podobn¢ vyznamného nartistu prodeje krmiva
pro domaci zvifata na kontinentu. Ro¢ni objem prodeje krmiva pro doméci zvitata ziistal v poslednim
desetileti relativné stabilni a v roce 2021 se pohyboval kolem 10,2 milionu tun krmiva pro domaci
zvitata. Ocekava se, ze evropsky trh s krmivy pro domaci zvitata bude béhem nasledujicich 5 let (2021—
2026) rast 0 4,5 %. Ro¢ni objem prodeje krmiv pro domaci zvitata zistal v poslednim desetileti relativné
stabilni a v roce 2023 dosahl piiblizné 9,9 milionu tun. Nejvétsim vyrobcem krmiv pro domaci zvirata
v Evropé byla belgicka spole¢nost United Petfood Producers s roénim piijmem ptiblizn€ 1,5 miliardy
americkych dolari v roce 20243, Spolecnosti nabizeji stale vétsi pocet prémiovych produkti, protoze
spotiebitelé jsou pfipraveni utratit vice za krmivo pro domaci mazlicky, které je zdravé, vyzivné a
zlepsuje jejich zivotni podminky.

Segment krmiv pro psy dominuje evropskému trhu s krmivy pro domaci zvitata a v roce 2025
ptredstavoval ptiblizné 58 % celkové hodnoty trhu. Tento vyznamny podil na trhu je dan vy$si spotfebou
krmiva pro domaci zvitata na jednoho obyvatele u psti ve srovnani s ostatnimi domacimi zvifaty, kdy
psi spotiebuji piiblizn¢ 37,3 kg krmiva na jednoho obyvatele ro¢né oproti 23,1 kg u kocek. Vyznam
tohoto segmentu dale posiluje rostouci trend humanizace domacich mazlicki a rostouci obliba
komerénich krmiv pro domaci zvifata. Majitelé pst v Evropé se stale vice zam¢&fuji na prémiova a
specializovana krmiva, véetn€ veterindrnich diet a pamlskt, zejména pro ticely vycviku. Rist tohoto
segmentu je rovnéZ podporovan rozsSifujici se nabidkou vyrobkd, od zakladnich granuli az po
specializované receptury zameétené na specifické zdravotni stavy a nutri¢ni pozadavky. Segment navic
zaziva silny rast a predpoklada se, Ze do roku 2024-2029 bude expandovat tempem téméef 9 % rocné, a
to diky rostoucimu poctu adopci domacich mazlickt a rostouci preferenci vysoce kvalitnich komercnich
krmiv pfed domécimi alternativami.

Segmenty krmiv pro koc¢ky a ostatni domaci zvitata tvofi vyznamnou ¢ast evropského trhu s krmivy pro
domaci zvirata, pti¢emz kazdy z nich slouzi odlisSnym potfebam a preferencim spotiebitelti. Segment
kocek predstavuje vyznamny podil na trhu, coz je dano tim, zZe kocky jsou nejpocetnéjsimi domacimi
zvitaty v Evropé a jejich majitelé stale vice vyhledavaji specializovana feSeni vyzivy a prémiové krmné
produkty. Navzdory vétsi populaci, kocky spotiebuji méné€ krmiva na obyvatele nez psi, coz ovliviiuje
jejich podil na hodnoté trhu.'*

Trh masovych konzerv pro psy a kocky v CR

Cesi se dlouhodobé fadi mezi narody, které se rady obklopuji domacimi mazlicky. Téméi dvé tietiny
¢eskych domacnosti nakupuji krmivo pro néjaké zvife, zhruba dva miliony z nich nakupuje pro psa,
roste pocet kupujicich krmiva pro kocky, kterych je vice nez jeden a pul milionu, a dals$i milion
domacnosti nakupuje pro néjaké jiné domaéci zvife.

13 Number of dogs in the European Union in 2023, by country, Statista 2025. Dostupné v anglickém jazyce zde:
https://www.statista.com/statistics/414956/dog-population-european-union-eu-by-country/

1 Europe pet food market size and share analysis — growth trends & forecasts up to 2030. Dostupné v anglickém
jazyce zde: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/pet-food-market-in-europe-industry
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Odvétvi pet food neustale roste a pandemie covid-19 jeho rist jesté umocnila. ZvySeny zajem o psy a
kocky rostl pravé kvili lockdownu, kdy si Cesi potizovali domaci mazli¢ky. Ruku v ruce s tim se také
zvysil prodej krmiv, ale i zvifecich peliski a dalSich potteb pro zvifata.

Podle Ministerstva zemé&délstvi CR se v roce 2024 vyrobilo 246.347 tun krmiva uréeného pro psy a
kocky. Pro srovnani s rokem 2023 to bylo o0 6.360 tun vic, coZ je nartst o 2,65 %.

Tabulka 1 Vyroba krmnych smési pro psy a koc¢ky

Obdobi 2021 2022 2023|2024 ;‘;(Zlgx 2024 /1 pozdil 2024 — 2023
Me¢fici jednotka | tis. t tis. t tis. t tis. t. % tis. t %
psi a kocky 298436 300905 |239.987 |246347 |102.650 6360  |2.650

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi CR'

Vyziva domacich mazlickli se od dob minulych vyrazné 1iSi, zejména drahd chovna zvifata, ale i
pracovni psi, maji sofistikovanou vyzivu. Tomu odpovida i snaha vyrobct pokryt svymi vyrobky nejen
vSechny vékové kategorie zvitat, ale i ochotu majitell vybirat pro své milacky to nejlepsi. Jak ukazuji
aktualni data ziskana metodou Spotiebitelského panelu, absolutné nejvyssi hodnotu ma trh vyrobki
uréenych pro vyzivu pst. VSechno sméfuje k piirodnimu krmivu bez konzervanti, barviv a
ochucovadel.

Odvétvi pet food neustale roste, soucasné se ale meéni kanaly prodeje. Velmi intenzivné roste prode;j
krmiv pro doméci zvifata zejména pies internet. [ v tradi¢nim kanalu, tedy v kamennych obchodech, se
situace méni. Roste vyznam obchodnich fetézct specializovanych na pet food, které zvysuji pocet svych
prodejnich mist, ale zaroven zfizuji své vlastni e-shopy. Naopak zac¢ina stagnovat tradi¢ni prodej v
takzvanych zverimexech a ¢im dal vice se zacind pet food kategorie objevovat v fetézcich hobby
markett.

Rust obratu o néco rychlejsi nez riist prodaného mnozstvi, coz reflektuje jednak zvySeni primérné ceny
produktl a jednak posun nakupujicich smérem k prémiovéjSimu zbozi. Roste zajem o superprémiova
krmiva s extra zdravotnimi benefity. Zakaznici je hledaji i v klasickych prodejnich kanalech a jsou
ochotni si za vysokou kvalitu krmiva piiplatit.

I do budoucna ocekavaji vyrobci a poskytovatelé sluzeb rostouci diiraz na humanizaci, mazli¢ci budou
mit své pevné misto u ,,rodinného krbu*. Majitelé¢ pro né budou chtit to nejlepsi, idealné v souladu s
trendy lidského stravovani. Nahrava tomu dobra ekonomicka situace a ochota utracet. Ta je zfejma
hlavné u bezdétnych majitelti zvitat, at’ uz jsou z fad seniord nebo singles.

5.3 INVESTICE
5.3.1 NEDAVNE VYZNAMNE INVESTICE

Nasledujici tabulka zobrazuje vyznamné investice Emitenta a Skupiny za obdobi od 1. 1. 2024 az do
data vyhotoveni Prospektu.

Investice Vyse investice

15 Vyroba priimyslovych krmiv v roce 2024, Ministerstvo zemédélstvi CR. Dostupné z:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/zemedelstvi/publikace-a-dokumenty/statistika/krmiva/vyroba-
prumyslovych-krmiv-v-roce-2024
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Reklamni kampan LOUIE v TV a nové kreativy ~ 11 mil. K¢
META a Google podpora reklamnich kampani LOUIE ~ 10 mil. K¢
Vystavba hygienické smycky a nosné konstrukce ~ 5,2 mil. K¢
Zprovoznéni fezacky LASKA ~ 1 mil. K¢

Potizeni plnici linky Vemag ~ 9,5 mil. K¢

Uvedené¢ investice byly financované z vytézku z dosavadniho prodeje Investi¢nich akcii A, jejiz vefejna
nabidka byla zahéjena v dubnu 2024 a Investi¢nich akcii B, jejiz vefejné nabidka byla zah4jena v dubnu
2025.

Emitent dale vyuzil vytézek z prodeje Akcii taky na financovani zavazkd z dluhopisii a na provozni
vydaje.

5.3.2 AKTUALNI VYZNAMNE INVESTICE

K datu vyhotoveni Prospektu neprobihaji zadné aktualni investice, kromé& souvislych investic do
strojového vybaveni a souvisejicich investic do vyrobnich prostor, ani se Emitent k zddnym budoucim
investicim nezavazal, krom¢ smluvniho zavazku odkoupit do 31. 3. 2026 pozemek sousedici v vyrobni
halou v Zabgicich v hodnot& 27 mil. K&, s rozlohou piiblizné 5 500 m?, z ¢ehoz 1 100 m>tvoii zastavéna
podsklepena budova s malou konzervarnou na konzervy pro lidi a osm bytovych jednotek, které budou
vyuzité zcasti jako kancelafe a zcasti jako ubytovani pro pracovniky. Koupé tohoto pozemku bude
financovana z vytézku ziskaného zemise Akcii a zemise dluhopisi vydavanych na zakladé
dluhopisového programu Emitenta z roku 2022. Emitent planuje vétsi ¢ast kupni ceny za pozemek
uhradit z vytézku z emise Akcii, to vSak zalezi na celkovém poctu upsanych Akcii.

5.4 PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent neucinil prognézy nebo odhad zisku.
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

Emitent mé ke dni vyhotoveni Prospektu jednoho dominantniho akcionafe, ktery drzi 64,28 % akcii
Emitenta (3.965 kust kmenovych akcii a 2.668 kust investi¢nich akcii A a 11 817 investi¢nich akcii B)
a minoritni akcionare, ktefi vlastni investi¢ni akcie.

Ovladajici osobou Emitenta je pan Ing. Martin loan Ko$t'al, nar. 20. ¢ervna 1989, pracovni adresa
Primyslova 593, 664 63 Zabgice, ktery vlastni 99,13 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji
99,13 % hlasovacich prav.

Emitent je soucasti skupiny tvofené Emitentem a svymi dcefinymi spole¢nostmi (dale jen ,,Skupina“).

Emitent je holdingovou spole¢nosti malé skupiny. Podnikatelské aktivity Emitenta jsou provadény
prostfednictvim Dcefinych spolec¢nosti Emitenta, coz znamend, Ze Emitent je ekonomicky zavisly na
vysledcich podnikani svych Dcefinych spolecnosti.

Emitent mé& majetkové ucasti v nasledujicich spolecnostech:

100 % obchodni podil ve spolecnosti ALEMAR Service S.I.0.,
IC 26303833, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brné, spis. zn. C 42404

100 % obchodni podil ve spolecnosti ALEMAR Assets $.I.0.,
IC 02148561, Rybna 682/14, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto (Burzovni palac), zapsana u
Krajského soudu v Brng, spis. zn. C 80414

100 % obchodni podil ve spoleénosti ALEMAR Real and Trading s.r.o., IC 08131058,
Peroutkova 290/5, 602 00 00 Brno, zapsana u Krajského soudu v Brné¢, spis. zn. C 112038

100% obchodni podil ve spole¢nosti ALEMAR Factory s.r.o, IC 19711158, Pramyslovéa 593,
664 63 Zabgice, zapsana u Krajského soudu v Brng, spis. zn. C 135764

(déle jen ,,Dcefiné spole¢nosti).

Skupinu tvori Emitent, Ovladajici osoba Emitenta a Dcefiné spole¢nosti.
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Organiza¢ni schéma Skupiny'¢:

S —
Martin loan KoStal mCZECH industry
S.I.0.
e a0 )
50 %
50 %
h 4
Ty
ALEMAR Food Group s.r.o.
(Eimitet) TOV Martypet Europe
N @/
100 %
100 % 100 % 100 % 100 %
ALEMAR Service ALEMAR Assets 5.1.0. ALEM.&_R Real and ALEMAR Factory
5.1.0. Trading s.r.o. 5.I.0.

Uvedené podily v organiza¢nim schématu, oznacuji procentualni podily na hlasovacich pravech. Podily
na hlasovacich pravech jsou shodné s majetkovymi podily u vSech casti, krom¢ ucasti Martina loan
Kostale na Emitentovi, kde drzi obchodni podil ve vysi 63,84 % a podil na hlasovacich pravech ve vysi
99,13 %.

16 Spole¢nost TOV Martypet Europe neni soucasti skupiny.
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7 SPRAVA A RIiZENI SPOLECNOSTI

7.1 SPRAVNI, RIDICi A DOZORCi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI]

Emitent je akciovou spolecnosti.
Orgéany Emitenta jsou valnd hromada a spravni rada.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Valnd hromada se kona alespon jedenkrat roc¢né.
Valna hromada je opravnéna jednat a rozhodovat o vSech otazkach, které jsou svéteny do jeji piisobnosti
zakonem, spole¢enskou smlouvou nebo které do své plisobnosti pfevezme svym usnesenim.

7.1.1 Jména ¢leni spravnich, Fidicich a/nebo dozorcich organi

Spravni rada

Emitent mé jednoho ¢lena spravni rady, pana Martin loan Kost'ala, ktery v rdmci své funkce vykondva
obchodni vedeni a urcuje strategii Emitenta.

Ing. Martin Ioan KoS$t’al
¢len spravni rady spolecnosti ALEMAR Food Group a.s.

Datum narozeni: 20. ¢ervna 1989
Pracovni adresa: Primyslova 593, 664 63 Zabgice
Den vzniku funkce: 19. prosince 2023

Pan Kostal, béhem stfedni Skoly, absolvoval dvé dvoumeésicni praktické letni staze v némecké firme
JBL GmbH & Co. KG zaméfené na vyrobu akvarijnich krmiv. V ramci staze prosel v§emi urovnémi
spole¢nosti, od pfijmu surovin do vyroby, pfes samotnou vyrobu, sklad a expedici az po vedeni
spolec¢nosti.

Pan Martin [oan Kost'al vystudoval obor Podnikova ekonomika a management na Ekonomicko-spravni
fakult¢ Masarykovy univerzity v Brn¢. Tento pétilety studijni obor dokonéil jiz po 4 letech diky
soubéznému zapisovani pfedmétll i z vysSich roc¢nikd. Jiz od druhého ro¢niku na vysoké Skole
vykonaval vedouci manazerskou pozici v spole¢nosti Martypet s.r.o. (dnes ALEMAR Service s.r.0.). |
pfes to, ze jiz béhem studia mél ve spolecnosti ALEMAR Service s.r.o. vysokou pozici, bylo cilem pana
Kostala fadné dokoncit studium.

Dale pracoval pan Kogtal jako OSVC, konkrétné pro riizné spoleénosti vytvarel reklamni grafiky,
firemni styl (CI — Corporate Identity), vizitky, webdesign a dalSi propagacni materialy. S kolegy
programéatory a grafiky nasledng zalozili spole¢nost Andeo s.r.0., kde spustili jeden z prvnich SQL!” pro
skladové a fakturacni systémy s pristupem pies webové rozhrani odkudkoliv na svété. Ze spolecnosti
Andeo s.r.o. pan Kost’al odesel, aby se mohl pln¢ vénovat podnikani v oblasti chovatelskych potieb.

Pan Kostal pisobi v statutarnich organech spole¢nosti, které jsou soucasti Skupiny Emitenta, kde
vykonava hlavni vedouci pozice.

Pan Kost’al nebyl nikdy odsouzen za podvodny trestny ¢in. Pan Kostal nebyl nikdy vefejné obvinén ze
strany statutarnich nebo regulatornich organd a nebyl nikdy soudné zbaven zpusobilosti k vykonu

1 SQL - Structured query language — je programovaci jazyk pro ukladani a zpracovani informaci v rela¢ni
databazi.

38



funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organi kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni

nebo provadéni Cinnosti kteréhokoliv emitenta.

Jednatel méa ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni tcasti
v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

5 Piima
Nazev spolecnosti ICO Funkce majetkova
ucast
1. | ALEMAR Service s.t.0. 263 03 833 jednatel -
2. | ALEMAR Assets s.r.0. 021 48 561 jednatel -
3. | ALEMAR Real and Trading s.r.o. 081 31 058 jednatel -
4. | ALEMAR Factory s.r.0. 197 11 158 jednatel -
5. | MintMind s.r.0. 235 84 955 jednatel -
6. | TOV Martypet Europe (reg. na Ukrajin€) |445 00 344 - 50 %

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada Emitenta nebyla ziizena.
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8 FINANCNI UDAJE

8.1 FINANCNI VYKAZY

Nize uvedené historické finan¢ni udaje vychazeji z ucetni zavérky Emitenta za rok 2024, které byly
vypracované v souladu s platnymi Ceskymi ucetnimi pfedpisy. Ob€ uletni zaverky byly ovétené
auditorem.

Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

ROZVAHA k31.12.2024 | k31.12.2023

AKTIVA CELKEM 399 862 296 111
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 5918 0
B. Stala aktiva 67 16 172
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 67 89
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek'® 0 16 083
C. Obézna aktiva 377 814 270237
C.IL. Pohledavky 373 036 264 127
C.I1.1 Dlouhodob¢ pohledavky 224 588 136 931
C.IL.1.2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba 211 637 136 924
C.II.1.5. Pohledavky — ostatni 12 951 7
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 148 448 127 196
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 16 755 2735
C.I1.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 2 474 0
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 129219 124 461
C.IV. Penézni prostiedky 4778 6110
D. Casové rozlieni aktiv 16 063 9702
D.1 Naklady piistich obdobi 16 063 1734
D.3. Piijmy pristich obdobi 0 7 968
PASIVA CELKEM 399 862 296 111
A. Vlastni kapital 26 314 4161
A.l. Zakladni kapital 8 000 2 000
A.1.1. Zékladni kapital 2061 2 000
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 5939 0
AL AZio a kapitalové fondy 17 925 0
AL Azio 34 008 0
A.I1.2. Kapitalové fondy -16 083 0
A.IL.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki +/- -16 083 0
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let -397 118
A.V. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 786 2 043
B+C. Cizi zdroje 367 560 287 697
C. Zavazky 367 560 287 697
C.1. Dlouhodobé zavazky 365710 278 600

8V roce 2024 doslo ke zméné ucetni metodiky pii ocefiovani podili v Dcefinych spole¢nostech. Emitent nové
uplatituje metodu ekvivalence v souladu s § 27 odst. 3 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Tato metoda byla
zavedena za ucelem vérnéjsiho zobrazeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spole¢nostech.
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C.L.1. Vydané dluhopisy 360 710 273 600
C.1.9. Zavazky — ostatni 5000 5000
C.II. Kratkodobé zavazky 1 850 9097
D. Casové rozliseni pasiv 5988 4253
D.1. Vydaje ptistich obdobi 5988 4253
VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2024 | k31.12.2023

L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 14 652 11 346
II. Trzby za prodej zbozi 137 7
A. Vykonova spotieba 14 756 12 453
A.3 Sluzby 14 453 12 430
D. Osobni naklady 1483 1693
F. Ostatni provozni naklady 191 45
H.VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 42 773 23 899
J. Nakladové uroky a podobné naklady 39975 18 441
Finan¢ni vysledek hospodareni 2 744 5455
Vysledek hospodafeni pted zdanénim 1154 2595
Vysledek hospodaieni po zdanéni 786 2043
Vysledek hospodaieni za Gc¢etni obdobi 786 2 043
Cisty obrat za uéetni obdobi' 14 789 35252

8.2 UCETNI STANDARDY

Veskeré uvedené historické financni tdaje vychazeji z auditovanych ucetnich zavérek Emitenta za
piislusné obdobi, které byly vypracované v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a ucetnimi
standardy. Emitent pfi sestaveni ucetni zavérky pouziva ¢eské ucetni standardy, a to zejména vyhlasku
¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpist, ktera provadi nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi.

8.2.1 Obsah ovéfenych finan¢nich udaju

Ovéfené historické financni tidaje za rok 2024 zpracované v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy
obsahuji rozvahu, vysledovku a ucetni postupy a komentare k ucetnim vykaztm.

8.2.2 Konsolidovana ucetni zavérka

Emitent nevyhotovil konsolidovanou ro¢ni ucetni zavérku vzhledem k tomu, Ze nema povinnost
konsolidace dle § 22a odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gc¢etnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale
jen ,,zakon o ucetnictvi®), tj. spole¢nost je malou skupinou ucetnich jednotek podle § 22a zdkona o
ucetnictvi.

19V souladu s novou definici &istého obratu vykazal Emitent ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,,Cisty obrat za
ucetni obdobi“ k 31.12.2024 obrat ve vysi 14 789 tis. K¢. Vzhledem k tomu, Ze usili vynaloZené na stanoveni
obratu za rok 2023 podle nové metodiky neni imérné informacnimu efektu pro uzivatele Gcetni zavérky, nedoslo
k prepoctu Cistého obratu za srovnavaci obdobi, tj. k 31. 12. 2023. Spolecnost Cisty obrat za srovnavaci obdobi
ve vykazu zisku a ztraty tedy neuvedla. Cisty obrat pro Gi¢ely kategorizace téetni jednotky za srovnavaci obdobi,
tj. k 31. 12. 2023 ztstal nezménén a €inil 35 252 tis. K¢.
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8.3 AUDIT FINANCNICH UDAJU

8.3.1 Prohlaseni o ovéreni

Historické finan¢ni udaje za rok 2024 byly nezavisle ovéteny auditorem.
Auditor Emitenta ovéfil ucetni zavérku Emitenta za rok 2024 s vyrokem:

,, Provedli jsme audit prilozené ucetni zaverky spolecnosti Alemar Food Group a.s ddile také
,,Spolecnost“, sestavené na zdkladé ceskych ucetnich predpisu, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024,
vkazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2024 a prilohy této ucetni zaverky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych vicetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny
v bodeé 1. prilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Alemar
Food Group s.r.o. k 31.12.2024 a ndkladu a vynosi a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici

31.12.2024 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. *

8.3.2

Dalsi udaje, které byly ovéfeny auditory

Tento Prospekt neCerpa z zadnych dalsich zdroju, které by ovéril auditor.

8.4 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byla zvefejnéna ovéiena tcetni
zavérka za rok 2024, nedoslo ke zméné finanéni pozice Emitenta, vyjma nésledujiciho:

(a) Nasledujici tabulka zobrazuje transakce Emitenta se spiiznénymi osobami od roku 2021 az do data

vyhotoveni prospektu
Typ smlouvy Ze dne Uzaviena mezi Emitentem a: | PFredmét smlouvy
Ramcova smlouva o | 31.3.2022, |Ing. Martin loan  Kostadl, | Smlouva o poskytnuti Gvéru Emitentem:
zéapujckach aktualizace | Munkova 537/30, 664 41| - K datu Prospektu ptjceno 16.009 tis. K&
ze dne Troubsko, IC: 74722395 - Splatnost dne 31.3.2038
1.1.2024 jako zapiyjéitel/vydluitel - Urokova mira 29 %
- K 31. 12. 2023 pujéeno 1.395 tis. K¢
- K 31. 12. 2024 pujéeno 17.195 tis. K&
Ramcova smlouva o | 1.1.2024 |ALEMAR Assets s.r.o., Rybna|Smlouva o poskytnuti ivéru Emitentem:
zapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - K datu Prospektu piij¢eno 65.077 tis. K¢
Praha 1, IC: 02148561 - Splatnost dne 31. 3. 2038
Jjako zapiijéitel/vydluzitel - Urokova mira 29 %
- K 31. 12. 2023 pajceno 13.062 tis. K¢
- K 31. 12. 2024 piajceno 64.031 tis. K¢
Ramcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Service s.r.o., Rybnd | Smlouva o poskytnuti tvéru Emitentem:
zéapujckach 682/14, Staré Mésto, 110 00| - K datu Prospektu ptij¢eno 164.364 tis. K¢
Praha 1, IC- 26303833 - Splatnost dne 31. 3. 2038
Jjako zapujcitel/vydluzitel - Urokovd mira 29 %
- K 31. 12. 2023 pujéeno 56.294 tis. K¢
- K 31.12.2024 ptijceno 145.310 tis. K¢
Réamcova smlouva o | 1.1.2024 ALEMAR Real and Trading s.r.o., | Smlouva o poskytnuti Gvéru Emitentem:
zéapujckach Peroutkovd 290/5, 602 00 Brno, | - K datu Prospektu piij¢eno 43.700 tis. K¢
IC- 08131058 - Splatnost dne 30. 6. 2038
Jjako zapiijéitel/vydluzitel - Urokovd mira 29 %
- K 31. 12. 2024 pijceno 37.231 tis. K¢
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(b) Emitent v ramci svého dluhopisového programu ziizeného v roce 2021 nabizel nebo nabizi
nasledujici nezajisténé dluhopisy:
Predp'ol:l(. Lo VUtll)ss 311;‘; Urok. Datum
¢. KP Nazev emise M-y s, Ke k : ISIN sazba . | Splatnost
hodnota 31.12.2025 k datu a Emise
v tis. K¢ T Prospektu p-a.
L AU BT X (E 00D =T T 40 000 28 640 28 640 | CZ0003540213 9% | 21.04.2022 | 31.12.2028*
zpracovatel masa v Evropé IA
I AU ) BTS00 KD 1 80 000 0 0| CZ0003543886 | 11,00% | 01.10.2022 |  20.04.2027
zpracovatel masa v Evropé I
IIL. L8 0 Fe LS (G O e bl 80 000 0 0| CZ0003543894 | 11,00% | 01.10.2022 | 20.04.2027
zpracovatel masa v Evropé 11
Iv. (LI I S OGRS RO =10 i 25 000 5200 5200 | CZ0003545105 | 11,00 % | 14.10.2022 | 20.04.2027
zpracovatel masa v Evropé I11
V. AU 03 BTS00 KD 1 G 40 000 26 720 26 720 | CZ0003545253 99% | 20.102022 | 31.12.2028*
zpracovatel masa v Evropé
VL ARG LI (G TG ) 40 000 9120 9 120 | CZ0003548315 9% | 01.02.2023 | 31.12.2028*
zpracovatel masa v Evropé 04/2027
ALEMAR Food Group — Druha a treti
VII. faze rozsifeni vyrobnich kapacit — splatno 24 000 13 160 13 160 | CZ0003549594 9% | 20.03.2023 | 31.12.2028*
2026
ALEMAR Food Group — Druhi a treti
VIII. faze rozsiieni vyrobnich kapacit — splatno 24 000 0 0| CZ0003550188 | 14,00 % | 17.04.2023 30.12.2026
2026 1
Automatizace a tieti faze rozSireni
IX. vyrobny konzerv, ziskavani kivového 30 000 19360 19360 | CZ0003551830 99% | 12.06.2023 | 31.12.2028*
oleje ze sedliny
X. B A A I Y00 29 640 29 640 | CZ0003554768 99% | 25.09.2023 | 31.12.2028*
trhy a vyroba kavového oleje
XI. ALEMAR EXPANSION — PHASE 3 50 000 25 450 15900 | CZ0003558538 | 12,00 % | 25.01.2024 | 31.12.2028*
XIL. ALEMAR EXPANSION — PHASE 3b 50 000 24 450 24450 | CZ0003561136 | 11,00 % | 15.042024 | 15.04.2027
XIIIL. ALEMAR IPO 10 % 40 000 6 600 6 600 | CZ0003565558 | 10,00 % | 15.09.2024 | 15.09.2028
XIV. ALEMAR EXPANSION PHASE 3¢ 50 000 11 800 11 800 | CZ0003567109 | 10,00 % | 01.11.2024 | 01.11.2028
XV. LOUIE kompletni krmivo — prodeje B2C 50 000 38 650 38 650 | CZ0003568925 | 11,00 % | 15.01.2025| 15.01.2029
XVI. ALEMAR IPO B 7,5 % 5000 285 285 | CZ0003573032 75% | 15.05.2025| 15.05.2029
XVIL tZpryuth““J‘c‘ T ) e A LT 100 94 94 | CZ0003577280 | 10000 % | 24.9.2025|  24.9.2030
XVIII. | Refinanc ALEMAR 2026 40k nominal 40 000 0 0 | CZ0003577637 10% | 15.10.2025 | 31.10.2027
XIX. Refinanc ALEMAR 2026 50k nominal 50 000 0 0 | CZ0003577645 10% | 15.102025 |  30.6.2027
Celkem 718100 239169 229619

e Ve vySe uvedené tabulce zna¢i modie podbarvené radky

ukoncena.

nabidku Dluhopisi, ktera jiz byla

e Od konce posledniho finan¢niho obdobi, za které byla zvefejnéna tcetni zavérka k 31. 12. 2024,
do data Prospektu Emitent umistil Dluhopisy v celkovém objemu 39.029 tis. K¢ v roce 2025.;

e Parametry emisi oznacené ,,* “ byly zménéné schtizi vlastnikti dluhopist.
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(¢) Na zakladé vetejné nabidky akcii podle Unijniho prospektu pro rst Emitenta schvaleného
rozhodnutim CNB, &.j. 2024/048183/CNB/650 ze dne 24. 4. 2024 bylo upsano 826 akcii, dle
nasledujici tabulky:

Emisni kurz | Jmenovita | Emisni azio | Pocet Kkusi | Celkem
hodnota na jednu upsanych
akcii akeii
100.000 K¢ 200 K¢ 99.800 K¢ 149 Upsanych akcii 826
80.000 K¢ 200 K¢ 79.800 K¢ 75 Jmenovita hodnota 164.200 K¢
70.000 K¢ 200 K¢ 69.800 K¢ 602 Emisni aZio 62.874.800 K¢

(d) Na zaklad¢ vefejné nabidky akcii podle Unijniho prospektu pro rist Emitenta schvaleného
rozhodnutim CNB, ¢&.j. 2025/046409/CNB/650ze dne 22. 4. 2025 bylo upsano 4.450 Investiénich
akcii A a 2.191 Investicnich akcii B, dle nésledujici tabulky:

Emisni azio

., Pocet

... | Emisni .

. Jmenovita |, .. kusu

Emisni kurz azio na , Celkem
hodnota . .. |upsanych

jednu akecii o

akcii
100.000 K¢ 200 K¢ 99.800 K¢ |18 Upsanych akcii A 4.450
70.000 K¢ 200 K¢ 69.800 K¢ 4432 Upsanych akcii B 2.191
25.000 K¢ 50 K¢ 24950 K¢ 231 Jmenovita hodnota za A 890.000 K¢
10.000 K¢ 50 K¢ 9.950 K¢ 1960 Jmenovita hodnota za B 109.550 K¢
336 415 450 K¢

9 ZPRAVA VEDENI PODNIKU

Povinnost se nevztahuje na Emitenta.
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10 DIVIDENDOVA POLITIKA

Emitent nema ve svych stanovach stanovenou dividendovou politiku. Nicméné dne 7. 4. 2025 spravni
rada piijala dividendovou politiku, podle které se od ucetniho obdobi konc¢iciho dnem 31. 12. 2024 a
dale v zavislosti na (i) dostupnosti dostate¢ného mnozstvi rozdélitelnych penéznich prostredkil a (ii)
rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividend na zékladé ro¢ni nebo mimotadné ucetni zdvérky Emitenta
schvalené valnou hromadou hodla cilit na ro¢ni vyplatu dividend.

Podil na zisku se urcuje poméerem jmenovité hodnoty akcii akcionafe k celkové jmenovité hodnoté vSech
akcii emitovanych Emitenta. Dividenda bude vyplacena ro¢né v ¢eskych korunach. Narok na dividendu
vzniké akcionaim na zakladé rozhodnuti valné¢ hromady Emitenta o vyplaté dividendy. Rozhodnym
dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo na podil na jinych vlastnich zdrojich je rozhodny den pro
konani valné hromady, ktera o rozdéleni zisku rozhoduje. Spravni rada je povinna oznamit rozhodnuti
valné hromady o dni splatnosti dividendy nebo podilu na jinych vlastnich zdrojich, mistu a zptsobu této
vyplaty zplisobem uréenym zakonem a stanovami. Dividendy, které nebylo mozné vyplatit, budou
ulozeny na bankovnim uctu Emitenta, pficemZ opravnéné osoby budou mit narok po predlozZeni
ptislusnych dokladl na jejich vyplaceni. Narok na vyplatu dividendy se promlcuje v obecné promlceci
dobé¢ dle ustanoveni Ob¢anského zakoniku (3 roky).

Dlouhodoba planovana dividendova strategie Emitenta je vyplacet dividendu ze 100 % zisku Emitenta.

Bez ohledu na skutecnost, ze Emitent hodla dodrzovat tuto politiku, nelze zarucit, ze Emitent bude
schopen provést v souCasné dobé planovanou vyplatu dividend, nebo ze jeji budouci vysledky
hospodafteni ji budou umoznovat zachovat cilovou dividendovou politiku nebo jinak dodrzovat vyse
uvedené zasady, ani Ze Emitent nezméni pfijatou dividendovou politiku nebo svijj piistup ke stanoveni
vyplaty dividend v dtsledku jinych okolnosti, které¢ mohou v budoucnu nastat.

Emitent ma nastavena nasledujici pravidla zpétného odkupu Akcii:
Emitent mtiZze nabyt Investi¢ni akcie A za nasledujicich podminek:

a. nabyvat lze pouze Investi¢ni akcie A,

b. nejvyssi pocet Investicnich akcii A, které miize Emitent nabyt je 30.000 kust,

c. doba, po kterou mize Emitent Investicni akcie A nabyvat je do prosince 2029,

d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investicni akcie A nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 100.000 K¢ za jeden kus.

Emitent miZe nabyt Investi¢ni akcie B za nasledujicich podminek:
a. nabyvat lze pouze Investi¢ni akcie B,
b. nejvyssi pocet Investic¢nich akcii B, které mize Emitent nabyt je 120.000 kust,
c. doba, po kterou mize Emitent Investi¢ni akcie B nabyvat je do duben 2030,
d. nejnizsi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie B nabyt je 10.000 K¢ za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou miize Emitent Investi¢ni akcie B nabyt je 50.000 K¢ za jeden kus.

V roce 2025 Emitent odkoupil 5 kusii investi¢nich akcii A na zadost akcionate, v roce 2026 odkoupil 9
kusti investi¢nich akcii A na zadost akcionafe.
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11 PODMINKY O NABIDCE NEBO PRIJETI K OBCHODODVANI
11.1 PODMINKY NABIDKY
11.1.1 CELKOVY OBJEM NABIDKY

Stavajici vétSinovy akcionai Emitenta, pan Ing. Martin loan Kostal (dale jen jako ,,Nabizejici®),
nabidne investorim az 2.668 kusi Investi¢nich akcii A a 11.817 kust Investi¢nich akcii B. Celkovy
objem Akcii vefejné nabidky dosahne objemu az 857.650.000 K¢

Emitent nebude mit z vytézku sekundarniho prodeje zadny piijem.
11.1.2 LHUTA, V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODANI ZADOSTI

Veftejna nabidka Akcii probéhne v prodejnich kolech nasledovne:

1. Prvni kolo od 15. 5. 2026 do 14. 6. 2026;

2. Druhé kolo od 15. 6. 2026 do 14. 7. 2026;

3. Tteti kolo od 15. 7. 2026 do 14. 8. 2026;

4. Ctvrté kolo od 15. 8. 2026 do 14. 9. 2026;

5. Paté kolo od 15. 9. 2026 do 14. 10. 2026;

6. Sesté kolo od 15. 10. 2026 do 14. 11. 2026;

7. Sedmé kolo od 15. 11. 2026 do 14. 12. 2026;

8. Osmé kolo od 15. 12. 2026 do 14. 1. 2027;

Devaté kolo od 15. 1. 2027 do 14. 2. 2027;

10. Desaté kolo od 15. 2. 2027 do 14. 3. 2027,

11. Jedenacte kolo od 15. 3. 2027 do 14. 4. 2027,

12. Dvanacte kolo od 15. 4. 2027 do 14. 5. 2027 (Konec vefejné nabidky).
Cenové rozpéti objednavek ve Vefejné nabidce bylo stanoveno na:

- 200 K¢ az 100.000 K¢ na jednu Investicni akcii A;

- 50 K¢ az 50.000 K¢ na jednu Investicni akcii B.

V Prvnim kole Vetejné nabidky Akcii budou nabizené vSechny Akcie. V kazdém nasledujicim kole
Vetejné nabidky Akcii bude nabizen takovy pocet Akcii, jez nebyl prodan béhem ptedeslych kol
Veftejné nabidky Akcii. V piipadé€, ze budou prodany v§echny Akcie pred uplynutim vSech kol Vefejné
nabidky Akcii, Nabizejici zvefejni informaci o ukonéeni vetfejné nabidky na webovych strankach
Emitenta.

Investofi mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné pisemné, a to konkrétné zaslanim na e-
mailovou adresu Nabizejiciho kostal@alemarfoodgroup.cz.

11.1.3 LHUTA, V NiZ LZE ZADOST STAHNOUT

Potencionalni investor mtize svou zadost o upis Akcii stahnout do okamziku G¢inného podpisu Kupni
smlouvy.
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11.1.4 METODA A LHUTY PRO SPLACENI CENNYCH PAPIRU A PRO DORUCENI
CENNYCH PAPIRU

Kupni cena Akcii bude splacena penézitymi vklady, a to na bankovni UCet Nabizejiciho ¢.
2002073165/2010 ve hité do 10 pracovnich dnti ode dne podpisu Kupni smlouvy.

Nabizejici se zavazuje prevést Akcie po splnéni podminek a za potfebné soucinnosti investora do 40
pracovnich dnii od uhrazeni kupni ceny Akcii. Koupené Akcie budou investorovi piedany
prostfednictvim doporucené postovni zésilky zaslané na adresu kupujiciho ur¢enou v Kupni smlouve.

11.2 PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI AKCII

Akcie mohou byt nabizeny vSem kategoriim investord, véetné kvalifikovanych i retailovych investord,
tuzemskych i zahrani¢nich, pfi dodrzeni pravnich ptedpisii, které se na takovou nabidku a ptislusného
investora vztahuji.

Nabidka neni rozdé€lena na transe uréené kvalifikovanym ¢i retailovym investorim, nebo zaméstnanctim
Emitenta. Nabizejici bude zachazet se v§emi investory pii pridélovani Akcii stejné.

11.2.1 KOUPE AKCIONARI, CLENY SPRAVNI RADY NEBO JAKYMIKOLI OSOBAMI
V OBJEMU NAD 5 % NABIDKY

Nabizejici nebyl sezndmen s tim, ze by jakakoliv osoba méla zajem koupit vice nez 5 % Akcii.

11.3 STANOVENI CENY AKCII

Nabidkovou cenu Akcii a celkovy pocet skutecné prodanych Akcii uréi Nabizejici v posledni den
vefejné nabidky daného upisovaciho kola dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozmezi
stanoveného v tomto Prospektu na zaklad¢ informaci o pfijatych objednavkach a v souladu s cenovym
rozpétim stanovenym v tomto Prospektu.

Investortim nebudou v souvislosti s nabytim Akcii G¢tovany Emitentem jakékoli poplatky, jiné naklady
nebo dané.

11.3.1 STANOVENI KUPNIi CENY

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na:
e 200 K¢ az 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A;
e 50 K¢ az 50.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii B.

Emisni kurz Akcii v rdmci upisovaciho kola ur¢i Nabizejici na webovych strankach nejpozdéji v den
zacatku upisovaciho obdobi dle vlastniho uvazeni v ramci podminek a limiti stanovenych v tomto
Prospektu.

11.4 UMISTNENI A UPISOVANI
11.4.1 PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI

V souvislosti s nabidkou Akcii nebyl povéfen zadny platebni ani depozitni zastupce.
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11.4.2 DOHODY S TRETIMI OSOBAMI O UPSANI EMISE

Neexistuji zadné dohody mezi Emitentem, Nabizejicim a tfeti osobou o prodeji nebo umisténi Akcii na
zaklad¢ pevného zavazku upsani nebo bez pevného zavazku upsani.

11.5 PRIJETI K OBCHODOVANI

Emitent, Nabizejici ani jina osoba s jeho svolenim ¢i védomim nepozadala o ptijeti Akcii k obchodovani
na trhu pro rast malych a stfednich podniki €i jiném trhu cennych papird ani v Ceské republice, ani
v zahranici, ani v mnohostranném obchodnim systému.

Emitent ovSem prijeti Akcii k obchodovani v mnohostranném systému planuje. Emitent ke dni tohoto
Prospektu dosud neucinil zadné konkrétni kroky smétujici k podani zadosti o pfijeti akcii k obchodovani
v mnohostranném obchodnim systému na trhu START organizovaném spolecnosti BCPP. V této
souvislosti probéhlo pouze tvodni, nezavazné jedndni s externim poradcem z fad ¢lena BCPP, v jehoz
ramci byly pfedbézné identifikovany podminky pro zahéjeni blizsi pfipravy procesu prijeti akcii k
obchodovani. Za nezbytny piedpoklad dalsiho postupu bylo v této fazi oznaceno zejména vyporadani
dluhového zatiZzeni emitenta, resp. splaceni zavazkli emitenta z dluhopisti. Emitent proto piedpoklada,
ze pripadné dalsi kroky v této zalezitosti zacne Cinit az po uplném splaceni téchto zavazki, priblizné
v druhé poloving roku 2027 v zavislosti na vytézku z vetejné nabidky novych investi¢nich akcii A a
investi¢nich akcii B nabizenych na zakladé unijniho emisniho prospektu pro rdst schvaleného
rozhodnutim CNB &.j.: 2026/064262/CNB/650 ze dne 29. 4. 2026, které nabylo pravni moci dne
30. 4. 2026. Teprve nasledn€ vyhodnoti splnéni relevantnich ptedpokladt pro podéani zadosti a ptipadné
k jejimu podani ptistoupi. Emitent soucasné bere na védomi, ze o piijeti akcii k obchodovani rozhoduje
prislusny organ trhu a zadosti nemusi byt vyhovéno.
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12 ZAKLADNI INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

12.1 PODMINKY CENNYCH PAPIRU

Druh, forma,
podoba, tiida
cennych papirt
vcetné ISIN

Investi¢ni kusové akcie A
- kazda o jmenovité hodnoté 200 K¢,
- ve forme¢ na jméno
- v listinné podobé
- ISIN: CZ0009013272
- CFI: EMXXXR
- Kratky ndzev emise (FISN): ALEMAR Food Gro/SHS

Investi¢ni kusové akcie B
- kazdé o jmenovité hodnoté 50 K¢,
- ve formé¢ na jméno
- v listinné podobé
- ISIN: CZ1008000831
- CFL: EMXXXR
- Kratky nazev emise FISN: ALEMAR Food/SHS

Pravni predpisy,
podle kterych
byly cenné papiry
vytvofeny

Akcie budou vydany zejména v souladu se ZOK a OZ.

Ména emise

K¢

Prava spojena
s Akciemi

Prdvo na podil na zisku

Akcionai ma pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozd¢€leni, ve
formé dividendy. Podil na zisku se urcuje pomérem poctu vlastnénych Akcii
k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na dividendu vznika akcionaim na
zékladé rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy. Dividenda je
splatnd ve lhuté tii (3) mésicl ode rozhodného dne pro vyplatu, nerozhodne-li
valnd hromada jinak. Dlouhodoba planovana dividendova strategie Emitenta je
vyplacet dividendu odpovidajici 18 % p.a. z emisniho kurzu Akcii. Rozhodnym
dnem pro uplatnéni prava na dividendu nebo na podil na jinych vlastnich zdrojich
je rozhodny den pro konani valné hromady, ktera o rozdéleni zisku rozhoduje V
ptipadé, ze nebudou penézni prosttedky na vyplatu dividendy v indikované vysi,
bude vyplacena dividenda akciondiim pouze v té vysi, ve které¢ bude dle
aktualniho zisku k rozdé€leni k dispozici.

Narok na vyplatu dividendy se promlcuje ve prospéch Emitenta v obecné
promléeci dob¢ dle ustanoveni OZ (3 roky).

Vzhledem k tomu, Ze s Akciemi neni spojeno hlasovaci pravo, viz. nize, investor
nema pravo hlasovat o vyplaté dividendy.

Neexistuji zadna omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji Zadné
zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Emitent nevydal zadné cenné
papiry, které opraviuji k uplatnéni prava na vymeénu za jiné cenné papiry nebo na
prednostni Upis jinych cennych papirt.

Hlasovaci prdva akciondii

Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady, pozadovat vysvétleni a vznaset
navrhy a protinavrhy. S investi¢ni akcii neni spojeno hlasovaci pravo a akcionar
drzici investi¢ni akcii tak nema pravo hlasovat o bodech jednani valné hromady.
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Pravo na slevu

S investicnimi akciemi je spojeno pravo na slevu ve vysi 50 % z ceny produkt
skupiny ALEMAR nabizenych na vSech e-shopech provozovanych skupinou
ALEMAR, ledaze se vysledna cena po uplatnéni slevy stane cenou, pfi které je
realizovana ztrata; takovém pfipad¢ se vysledna cena namisto slevy ve vysi 50 %
uréi jako soucet pfimych a neptimych nakladt na vyrobu produktu. Tuto slevu na
produkty skupiny ALEMAR je mozné vyuzit pouze na nakup produkti pro osobni
spotiebu, s takhle zakoupenymi produkty skupiny ALEMAR neni mozné dale
obchodovat.

Piedkupni prdavo

V ptipad¢ zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji stadvajici
akcionéfi pfednostni pravo na pis novych akcii ve smyslu ZOK v rozsahu svého
podilu na zakladnim kapitalu Emitenta.

Prdvo na podil na piipadném likvidacnim zistatku

Akcionai ma pravo na podil na likvidaénim zGstatku Emitenta. Likvida¢ni
zustatek se déli mezi akcionafe v poméru odpovidajicim splacené jmenovité
hodnot¢ jejich Akeii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Emitent mize nabyt Investi¢ni akcie A za nasledujicich podminek:

a. nabyvat Ize pouze Investi¢ni akcie A,
b. nejvyssi pocet Investicnich akcii A, které miize Emitent nabyt je 30.000 kus,
c. doba, po kterou miize Emitent Investi¢ni akcie A nabyvat je do prosince 2029,

vy

za jeden kus,

e. nejvyssi cena, za kterou mize Emitent Investi¢ni akcie A nabyt je 100.000
K¢ za jeden kus.

Emitent mize nabyt Investi¢ni akcie B za nésledujicich podminek:
a. nabyvat Ize pouze Investi¢ni akcie B,

b. nejvyssi pocet InvestiCnich akcii B, které¢ mtize Emitent nabyt je 120.000
kusua,

c. doba, po kterou mize Emitent Investi¢ni akcie B nabyvat je do duben 2030,

v

za jeden kus,
e. nejvyssi cena, za kterou miize Emitent Investi¢ni akcie B nabyt je 50.000 K¢
za jeden kus.

Ustanoveni o pireméndch

V ptipadé Emitenta neni relevantni.

Omezeni
prevoditelnosti
akcii

Akcie Emitenta jsou pievoditelné bez omezeni.

Dai z piijmt z
akcii v Ceské
republice

Dafiové pravni piedpisy ¢lenského stitu investora a dafiové piedpisy Ceské
republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit dopad na piijem plynouci z Akcii.
Informace o zdanéni dividend a pfijmt z prodeje Akcii jsou uvedeny v kap. 18

Zdanéni prijmi z dividend a prijmii z prodeje akcii tohoto Prospektu. Emitent
pfebira odpovédnost za srazku dané provedenou u zdroje.

Osoba nabizejici
Akcie

Ing. Martin loan Kost’al, narozen 20. ¢ervna 1989, bytem Munkova 537/30, 664
41, Troubsko
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13 DUVODY NABIDKY A POUZITi VYNOSU

Diivodem nabidky Akecii je ziskani penéznich prostedkl na financovani dalSich investi¢nich ptilezitosti
osob nabizejicich akcie v ramci sekundarniho prodeje. Nabizejici dosud nezna konkrétni zameéry vyuziti.
Néklady Nabizejiciho souvisejici se sekundarnim prodejem Akcii budou tvofit pfiblizné 3 % z vytézku
prodanych Akecii.

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od emisniho kurzu Akcii — Emitent odhaduje
¢isté vynosy mezi cca 1.090.716 K¢ pii emisnim kurzu 200 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A a 50 K¢ za
jednu Investi¢ni akcii B az 831.920.500 K¢ pti emisnim kurzu 100.000 K¢ za jednu Investi¢ni akcii A
a 50.000 K¢ za jednu Investicni akcii B.

Prodévajicim Akcii je Nabizejici, Emitent nebude mit z vytézku prodeje zadny piijem.
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14 PROHLASENI O PROVOZNIM KAPITALU

Emitent prohlaSuje, ze provozni kapitél je dostatecny pro soucasné pozadavky.
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15 STRETY ZAIJMU

Emitent si neni védom zadného mozného stietu zajmd mezi povinnostmi Clena spravni rady k
Emitentovi a jeho soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi, ani jakychkoliv vyznamnych strett
z4jmu osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii.
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16 REDENI A DRZBA AKCIi PO EMISI

Pokud budou v rdmci nabidky upsané vSechny Akcie, klesl by podil kazdého ze stavajicich akcionait v
ptipad¢, ze by zadny z nich neupsal Akcie, na Emitentovi nasledovné:

Pocet Podil na Podil na

akcii Pocet Podil na | Podil na | hlasovacich | hlasovacich

pired akcii po | ZK pred | ZK po pravech pravech po
Akcionai | upisem | Druh akcii | apisu tpisem upisu pied upisem | upisu
Martin 3965 Kmenové 3 965 26,40 % 26,40 % 99,13 % 99,13 %
Toan 2 668 Investi¢ni A 0 17,77 % 0,00 % 0% 0%
Kostal 11 817 | Investi¢ni B 0 19,67 % 0,00 % 0 % 0 %

35 Kmenové 35 0,23 % 0,23 % 0,88 % 0,88 %

Minoritni 4782 Investi¢ni A 4782 31,84 % 31,84 % 0 % 0 %
akcionari 2454 Investi¢ni B 2454 4,09 % 4,09 % 0% 0%
Novi - Investi¢ni A 2 668 - 17,77 % - 0%
akcionafi - Investi¢ni B 11817 - 19,67 % - 0%
Celkem 25721 25721 100,00 % | 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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17 DOSTUPNE DOKUMENTY

17.1 PROHLASENI O NAHLIZENI DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu lze podle potieby, vzdy v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00,
nahlédnout v provozovné Emitenta, tj. na adrese Primyslova 593, 664 63 Zabéice, Ceska republika, do

stanov Emitenta.

Stanovy Emitenta jsou také dostupné ve sbirce listin vedené Méstskym soudem v Praze, ktera je soucasti
¢eského obchodniho rejstiiku a je verejné piristupna.

Dale Emitent prohlasuje,

ze po dobu platnosti Prospektu lze na webovych strankach

www.alemarfoodgroup.cz v sekci Stat se akcionafem podle potieby do téchto dokumentii nahlédnout.

17.2 UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU S CL. 19 NARIZENI

Nasledujici udaje jsou do Prospektu zaclenény formou odkazu:

FG_ Zpra%CC%81va-auditora-
komplet.pdf

Informace Dokument Odkaz Rozsah
Financni udaje Auditovana https://www.alemarfoodgroup.cz | Cely dokument
k 31. 12. 2024, auditované, | ucetni zavérkak | /wp-

vcetné zpravy auditora 31.12.2024 content/uploads/2025/07/2024A
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18 ZDANENi PRIJMU Z DIVIDEND A PRiJMU Z PRODEJE AKCII
V CESKE REPUBLICE

18.1 CESKA REPUBLIKA

Budoucim nabyvateliim Akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a daiiovymi poradci o
danovych diisledcich koupe, prodeje a drzeni Akcii a prijimadni plateb ve formé dividend z téchto Akcii
podle danovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty nebo dariovymi
rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdariovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice vychazi
zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich pravnich predpisii
ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zakonui a dalsich predpisu
uplatitovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamého obchodni korporaci k datu
vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize se mohou menit v zavislosti na zmendch v
prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich
predpisi, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady
konkrétnich smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych
nabyvateliy Akcii ¢i piijemcii dividend (napr. stalé provozovny ceskych danovych nerezidentii v Ceské
republice nebo tzv. danové transparentni entity). Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici
popis moznych danovych dopadit souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripadé zmeny prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdaniovani Akcii oproti
rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude
obchodni korporace na zdaklade zmény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna provést srazky
nebo odvody dane z prijmi z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti s provedenim
takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako
nahradu za takto provedené srazky ci odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii pro
investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvldstnimu reZimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

Dividendy

Pfijem ve formé podilu na zisku akciové spolecnosti neboli téz piijem ve formé dividend (dividenda)
vyplaceny fyzické osobg, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, obecné podléha 15 % tzv. srazkové dani
vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté¢ dividendy obchodni korporaci, kterd dividendu vypléci). Pokud je
piijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera je ¢eskym danovym nerezidentem (a zaroven nepobira
dividendy z akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho stalé provozovny v Ceské republice),
vyplata dividendy obecné podléhd 15 % srazkové dani podle Ceskych danovych predpisi, pokud
pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. nizsi sazbu). Pokud je pfijemcem
dividendy fyzicka osoba, ktera je dafiovym rezidentem ttetiho statu/jurisdikce (tj. mimo EU a EHP), se
kterymi nemé Ceska republika uzavienu platnou a i¢innou vymezenou mezinarodni smlouvu (a zaroven
nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho ptipadné stalé provozovny v
Ceské republice), vyplata dividendy podléha 35 % srazkové dani podle Geskych dafiovych piedpisii.
Uplatnéni kterékoliv z vyS$e uvedenych alternativ srazkové dang€ piedstavuje kone¢né zdanéni dividendy
v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se nesnizuje o nezdanitelnou &ast zakladu dané
ani o slevy na dani. Zaklad pro vypocet srazZkové dané se zaokrouhluje na celé haléte doll a celkova
Castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé K¢ doli.
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Dividenda vyplacena pravnické osob¢, kterd je ¢eskym danovym rezidentem, podléha obecné 15 %
srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pi vyplaté dividendy obchodni korporaci, ktera dividendu vyplaci).
Pokud je ptijemcem dividendy pravnicka osoba, kterd je Ceskym danovym nerezidentem (a zarovei
nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho ptipadné stalé provozovny v
Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15% srazkové dani podle eskych danovych
ptedpist, pokud pfislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. niz$i sazbu).
Pokud je piijemcem dividendy pravnicka osoba, ktera je danovym rezidentem ttetiho statu/jurisdikce
(tj. mimo EU a EHP), se kterymi nema Ceské republika uzavienu platnou a uéinnou Mezinarodni
smlouvu (a zarovenl nepobirad dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho pripadné
stalé provozovny v Ceské republice), podléha vyplata dividendy 35 % srazkové dani podle Eeskych
danovych predpist. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané ptedstavuje
koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypodet srazkové dané se zaokrouhluje na
celé haléfe doli a celkova Castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé¢ K¢
dolt.

Cesky zakon o danich z pi{jmi (mj. implementujici Smérnici o spoleéném systému zdanéni matei'skych
a dcefinych spoleCnosti z riznych clenskych stath EU) mtze zdanéni dividendy vyplacené jiné
pravnické osob& zcela vyloucit (resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni
osvobozeni dividendy od dané z pfijmu stanovené ¢eskym zakonem o danich z pfijmu, resp. touto
smérnici. Osvobozeni od dané z piijmu se tykd vymezenych pravnickych osob, které jsou Ceskymi
danovymi rezidenty nebo danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU. Osvobozeni od dané z prijmu
se dile mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou danovymi rezidenty Svycarské
konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze piijemce dividendy je jejim skute¢nym vlastnikem. Jak bylo vyse
uvedeno, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a statem/jurisdikci, jejimz je
ptijemce dividendy dafiovym rezidentem, miize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéz vylougit
nebo sazbu srazkové dan€ snizit. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného ptislusnou smlouvou
o zamezeni dvojimu zdanéni mize byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze se prislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni na pfijemce dividendy skute¢né vztahuje. Obchodni korporace
vyplacejici dividendu obecné prebird odpovédnost za provedeni srazky a odvod dané€ u zdroje, bude-li
takova srazka a odvod dan¢ relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dan€, kde podléhaji dani z pfijmut fyzickych
osob se sazbou 15 %, nebo 23 % v pfipadé, ze danovy zaklad pfesdhne 36nasobek primérmné mzdy.
Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou danovym rezidentem jiného statu/jurisdikce (a
zaroveti tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho
ptipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané,
kde podléhaji dani z piijmt fyzickych osob se sazbou 15 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni
dvojiho zdanéni nestanovi jinak. Pokud jsou zisky z prodeje akcii realizovany v ramci podnikatelské
¢innosti (tj. jsou soucasti obchodniho majetku) ptislusné fyzické osoby, ktera akcie prodava, podléhaji
zisky z prodeje akcii dichodovému a zdravotnimu pojiSténi a ptipadné zvySené danové sazbé.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dané z piijmia fyzickych osob, pokud mezi jejich nabytim a prodejem uplyne doba
alesponi 3 let. Osvobozeny od dan€ z piijmu jsou dale piijmy z prodeje akcii, které nejsou zahrnuty v
obchodnim majetku, pokud tthrn z prodeje cennych papirt v pfislusném roce nepresahl 100 tis. K¢.
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Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmu pravnickych osob se sazbou 21
%. Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, kterd je danovym rezidentem jiného
statu/jurisdikce (a zaroveti tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou soucasti majetkové
podstaty jeho ptipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného
zakladu dané z ptijmt pravnickych osob se sazbou 21 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni nestanovi jinak.

Cesky zakon o danich z pfijmi mize zdanéni zisku z prodeje akcii zcela vylougit (resp. osvobodit),
pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni osvobozeni tohoto piijmu od dané z piijmu stanovené
¢eskym zakonem o danich z pfijmi. Osvobozeni od dané z ptijmi se tyka prodavajicich, vymezenych
pravnickych osob, které jsou ¢eskymi danovymi rezidenty nebo dafiovymi rezidenty jiného ¢lenského
statu EU. Osvobozeni od dan¢ z piijmu se dale mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou
daniovymi rezidenty Norska, Islandu nebo LichtenStejnska. V piipadé, ze piijem z prodeje akcii je
osvobozen od dané z piijmi pravnickych osob, nelze uplatnit jako dafiové uznatelny ndklad danovou
nabyvaci cenu prodanych akcii.

V ptipadé€ prodeje akcii vlastnikem, ktery je danovym rezidentem jiného statu/jurisdikce nez ¢lenského
statu EU nebo EHP, vymezenému kupujicimu, je kupujici obecné povinen pfi uhradé kupni ceny akcii
srazit tzv. zajisténi dan¢ z prijmi ve vysi 1 % z hrubé vyse ptijmu. Prodavajici je v tom piipadé povinen
podat v Ceské republice dafiové piiznani k dani z pfijmi, pfiGemz srazené zajisténi dané se zapoéitava
na jeho celkovou dafiovou povinnost. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze ptijemce piijmt z prodeje akcii je jejich skute¢nym vlastnikem.
Jak bylo uvedeno vySe, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a
statem/jurisdikci, jiz je prodavajici vlastnik akcii danovym rezidentem, mize zdanéni ziskd z prodeje
akeii v Ceské republice vylou¢it, véetng zajisténi dang. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného
pfislusnou smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim skute¢nosti
dokladajicich, ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na pfijemce platby skute¢né
vztahuje.
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